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͇̆ ½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐŇó Ğ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ó şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ
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͇̂ Uv½§�%Ä��U�v

-ş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ Đóėó óŴŵ Ğƣ Ũôƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ ƣŇ ƱĞŪĞŨŵƣ ĞŪ
ĐƹĞŪƱó ƚƹĞ ĞŪ şŵƣ ĐŵşĞĹŇŵƣ ƣĞ ŁóĐĞ ƹŪ ĹƛóŪ ĞƣĸƹĞƛǢŵ ĞŪ şó ƘƛŵŨŵĐŇŶŪ ėĞ ƣƹ
ŵĸĞƛƱó ǘ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ƣŵŪ ƱóŨďŇğŪ Ũƹǘ ĞǗŇĹĞŪƱĞƣ ó şó Łŵƛó ėĞ ĞşĞĹŇƛ ƹŪ
ĐŵşĞĹŇŵ Ƙóƛó ƣƹƣ ŁŇŘŵƣ͇

jŵ ĐŇĞƛƱŵ Ğƣ ƚƹĞ şó ĞşĞĐĐŇŶŪ ėĞ ĐŵşĞĹŇŵ Ğƣ ĐşóǑĞ Ƙóƛó şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ǘ şŵƣ
ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ Ūŵ şŵ ƘƹĞėĞŪ ŵďǑŇóƛ͇ ¤ŵƛ Ğşşŵ͈ Ğƣ ĞƣĞŪĐŇóş ƚƹĞ ėĞƣėĞ şŵƣ
ĐŵşĞĹŇŵƣ ƣĞ ĐŵŪŵǢĐó ďŇĞŪ şŵƣ ƱƛôŨŇƱĞƣ ǘ ƘƛŵĐĞėŇŨŇĞŪƱŵƣ ƚƹĞ ėĞďĞŪ ėĞ
şşĞǑóƛƣĞ ó Đóďŵ ĞŪ ŨóƱĞƛŇó ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ͈ óƣŉ ĐŵŨŵ şó şĞĹŇƣşóĐŇŶŪ ƚƹĞ
ėĞďĞŪ óƘşŇĐóƛ͇

-ş ƘƛŇŪĐŇƘóş ŵďŘĞƱŇǑŵ ėĞ ĞƣƱó Ĺƹŉó Ğƣ ĸóĐŇşŇƱóƛ ƘƛŵĐĞƣŵƣ͈ ŪŵƛŨóƱŇǑóƣ ǘ
ĞƣƱƛóƱĞĹŇóƣ ėĞ Đóƛó ó şó ŵƛĹóŪŇǢóĐŇŶŪ ǘ ĹĞƣƱŇŶŪ ėĞ şó ƘƛŵŨŵĐŇŶŪ ǘ ėĞ şó
óėŨŇƣŇŶŪ ĞŪ şŵƣ ŪŇǑĞşĞƣ ėĞ ŇŪĸóŪƱŇş͈ ƘƛŇŨóƛŇó͈ ƣĞĐƹŪėóƛŇó ǘ ďóĐŁŇşşĞƛóƱŵ Ƙóƛó
şŵƣ ĐŵşĞĹŇŵƣ ĐŵŪĐĞƛƱóėŵƣ ǘ ƘƛŇǑóėŵƣ ėĞ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė͇

-ƣ ĐŇĞƛƱŵ ƚƹĞ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ĞŪ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ
ĐŵŪĐĞƛƱóėŵƣ Ğƣ Ũôƣ ĐŵŨƘşĞŘŵ͈ ǘó ƚƹĞ͈ ĞƣƱôŪ ƣŵƣƱĞŪŇėŵƣ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ
ƘƺďşŇĐŵƣ ǘ ƛĞƚƹŇĞƛĞŪ Ƙŵƛ ƱóŪƱŵ ėĞ Ũôƣ óƱĞŪĐŇŶŪ Ƙóƛó ƚƹĞ Ʊŵėŵƣ şŵƣ ƱƛôŨŇƱĞƣ
ƚƹĞ Ğş ƛĞĹƹşóėŵƛ şĞƣ ĞǗŇĹĞ ƣĞ ĐƹŨƘşóŪ ĐŵŪǑĞŪŇĞŪƱĞŨĞŪƱĞ͇

vŵ ŵďƣƱóŪƱĞ͈ ŁĞŨŵƣ ƚƹĞƛŇėŵ ƚƹĞ ĞƣƱó Ĺƹŉó ƣĞó şŵ Ũôƣ ĐŵŨƘşĞƱó ƘŵƣŇďşĞ ǘ
ƚƹĞ ƘƹĞėó ƣĞƛ ƹƱŇşŇǢóėó ƱóŨďŇğŪ Ƙŵƛ ĐĞŪƱƛŵƣ ƘƛŇǑóėŵƣ Ūŵ ĐŵŪĐĞƛƱóėŵƣ
ĸóĐŇşŇƱóŪėŵ ƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŵŪĞƣ ǘ ďƹĞŪóƣ ƘƛôĐƱŇĐóƣ Ƙóƛó ƚƹĞ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ
ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ĞŪ ƣƹƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ƣĞ ŁóĹó ƱóŨďŇğŪ ėĞ şó ĸŵƛŨó Ũôƣ óėĞĐƹóėó͇

͇̃ jU�-§½�% %- -j-��U�v %- �-v½§� ã ¤jÄ§�jU%�%
-%Ä��½UÜ�

jó �ŵŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ ĞƣƘóŴŵşó ĞƣƱóďşĞĐĞ͈ ĞŪƱƛĞ şŵƣ ƘƛŇŪĐŇƘŇŵƣ ďôƣŇĐŵƣ ƚƹĞ
ėĞƣóƛƛŵşşóŪ Ğş ėĞƛĞĐŁŵ ó şó ĞėƹĐóĐŇŶŪ͈ Ğş ėĞƛĞĐŁŵ ėĞ şŵƣ ƘóėƛĞƣ͈ ƣĞĹƺŪ ƣƹƣ
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ĐŵŪǑŇĐĐŇŵŪĞƣ͈ Ƙóƛó ĞėƹĐóƛ ó ƣƹƣ ŁŇŘŵƣ ŨĞŪŵƛĞƣ͇ jó şŇďĞƛƱóė ėĞ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ
Ƙóƛó ĞşĞĹŇƛ Ğş ĐĞŪƱƛŵ ĞƣĐŵşóƛ ėĞ ƣƹƣ ŁŇŘŵƣ Ğƣ ƹŪ ėĞƛĞĐŁŵ ĸƹŪėóŨĞŪƱóş͇

jóƣ ėŇǑĞƛƣóƣ jĞǘĞƣ ėĞ ĞėƹĐóĐŇŶŪ ǑŇĹĞŪƱĞƣ ó şŵ şóƛĹŵ ėĞ şŵƣ ƺşƱŇŨŵƣ óŴŵƣ ǘ şó
ŘƹƛŇƣƘƛƹėĞŪĐŇó ĐŵŪƣŵşŇėóėó Ƙŵƛ ėŇĸĞƛĞŪƱĞƣ ƣĞŪƱĞŪĐŇóƣ ėĞ şŵƣ ½ƛŇďƹŪóşĞƣ ėĞ
ŘƹƣƱŇĐŇó͈ ŁóŪ ƛĞĐŵŪŵĐŇėŵ ėĞ ŨóŪĞƛó ĹĞŪğƛŇĐó Ğƣó şŇďĞƛƱóė ėĞ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ͈
ŇŪƣƱóŪėŵ ó şóƣ �ėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŵŪĞƣ ĞėƹĐóƱŇǑóƣ ó ŁóĐĞƛşó ĞĸĞĐƱŇǑó͇

Oŵǘ Ğƣ ƣĞŪĐŇşşŵ ėĞĐŇƛ ƚƹĞ Łóǘ şŇďĞƛƱóė ėĞ ĞŪƣĞŴóŪǢó͇ ¤Ğƛŵ şó şŇďĞƛƱóė ėĞ
ĐƛĞóĐŇŶŪ ėĞ ĐĞŪƱƛŵƣ ĸƹĞ ŪĞĹóėó Ƙŵƛ ŨƹĐŁŵƣ -ƣƱóėŵƣ ŁóƣƱó ĐŵŨŇĞŪǢŵƣ ėĞş
ƣŇĹşŵ âUâ͇ � ŨĞėŇóėŵƣ ėĞ ƣŇĹşŵ ĞŨƘĞǢŶ ó ƣĞƛ ǘó ƹŪ ėĞƛĞĐŁŵ óĐĞƘƱóėŵ ǘ
ƛĞĐŵŪŵĐŇėŵ͇ jó Ũóǘŵƛŉó ėĞ şóƣ ĐŵŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ ėĞ şŵƣ -ƣƱóėŵƣ͈ ėƹƛóŪƱĞ Ğş
ƣŇĹşŵ ââ͈ ĸƹĞƛŵŪ ƛĞĐŵĹŇĞŪėŵ ĞŪ ƣƹƣ ƱĞǗƱŵƣ şó ŵďşŇĹóƱŵƛŇĞėóė ǘ ĹƛóƱƹŇėóė ėĞ
şó ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ďôƣŇĐó͈ ó şó ǑĞǢ ƚƹĞ ĞƣƱóďşĞĐŉóŪ şó şŇďĞƛƱóė ėĞ ĞŪƣĞŴóŪǢó
Ƙóƛó ƚƹĞ şó ĞėƹĐóĐŇŶŪ ĸƹĞƛó Ƙşƹƛóş ǘ ƣĞ ĐŵŪǑŇƛƱŇĞƛó ĞŪ ŨŵŪŵƘŵşŇŵ ėĞ şŵƣ
ƘŵėĞƛĞƣ ƘƺďşŇĐŵƣ͇

¤óƛó ƚƹĞ Łóǘó şŇďĞƛƱóė ėĞ ĞŪƣĞŴóŪǢó͈ ėĞďĞ ŁóďĞƛ ƘşƹƛóşŇėóė ėĞ ĐĞŪƱƛŵƣ
ƚƹĞ ĞşĞĹŇƛ͈ ǘ Ūŵ Ʊŵėŵƣ ƘƹĞėĞŪ ƣĞƛ ĹĞƣƱŇŵŪóėŵƣ Ƙŵƛ şŵƣ ƘŵėĞƛĞƣ ƘƺďşŇĐŵƣ͇ ¯Ň
ƣĞ ƚƹŇĞƛĞ şşĞĹóƛ ƛĞóşŨĞŪƱĞ ó ƹŪó ŇĹƹóşėóė ėĞ ŵƘŵƛƱƹŪŇėóėĞƣ ĞŪ Ğş óĐĐĞƣŵ ó
ƹŪó ĞėƹĐóĐŇŶŪ Ƙşƹƛóş͈ şó ĐŵŪƣĞĐƹĞŪĐŇó ŇŪŨĞėŇóƱó Ğƣ ƚƹĞ ƣĞ ėĞďĞ ĸóĐŇşŇƱóƛ
ǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪ ƘƺďşŇĐó Ƙóƛó şóƣ ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ ĞėƹĐóƱŇǑóƣ ƘƛŇǑóėóƣ óş ŨĞŪŵƣ ĞŪ
şóƣ ĞƱóƘóƣ ŵďşŇĹóƱŵƛŇóƣ͇

jó ŇĹƹóşėóė ėĞ ŵƘŵƛƱƹŪŇėóėĞƣ ėĞďĞ Ňƛ şŇĹóėó ó şó ƘşƹƛóşŇėóė ėĞ ŨŵėĞşŵƣ͈
ƘƛŵǘĞĐƱŵƣ ǘ ƱŇƱƹşóƛĞƣ Ũƹǘ ėŇǑĞƛƣŵƣ͈ ǨŪóŪĐŇóėŵƣ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ Ƙóƛó
ƚƹĞ şŵƣ Ũôƣ ǑƹşŪĞƛóďşĞƣ ƘƹĞėóŪ ƱóŨďŇğŪ ĞşĞĹŇƛ͇

-Ū ėĞǨŪŇƱŇǑó͈ şó şŇďĞƛƱóė ėĞ ĞėƹĐóĐŇŶŪ Ğƣ ŇŨƘŵƣŇďşĞ ƣŇŪ ƘşƹƛóşŇėóė ėĞ
ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ ĞėƹĐóƱŇǑóƣ͇ ã Ğƣ ŵďǑŇŵ ƚƹĞ şó ƘşƹƛóşŇėóė ėĞďĞ Ňƛ ƹŪŇėó ó şó
ǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪ Ƙóƛó ƚƹĞ Łóǘó ŇĹƹóşėóė ėĞ ŵƘŵƛƱƹŪŇėóėĞƣ͇

-Ū şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė͈ şó ŪŵƛŨóƱŇǑó ǑŇĹĞŪƱĞ ĞŪ ƛĞşóĐŇŶŪ óş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ
óėŨŇƣŇŶŪ Ğƣ ƛĞƣƘĞƱƹŵƣó ĐŵŪ şó şŇďĞƛƱóė ėĞ ĞşĞĐĐŇŶŪ͈ ǘó ƚƹĞ ďƹƣĐó ƚƹĞ şóƣ
ĸóŨŇşŇóƣ ƘƹĞėóŪ ĞşĞĹŇƛ ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ ĞƣĐŵşóƛ ƣŵƣƱĞŪŇėŵ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ ĞŪ
ĐƹóşƚƹŇĞƛ şŵĐóşŇėóė ėĞş ƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵ ėĞ şó ƛĞĹŇŶŪ͇

-Ū ŪƹĞƣƱƛó ƛĞĹŇŶŪ ŨóėƛŇşĞŴó͈ óş ŇĹƹóş ƚƹĞ ĞŪ Ʊŵėŵ Ğş ƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵ ĞƣƘóŴŵş͈
ĐŵŪǑŇǑĞŪ ƱƛĞƣ ƛĞėĞƣ ĞėƹĐóƱŇǑóƣ͉ �ĞŪƱƛŵƣ ėĞ ƱŇƱƹşóƛŇėóė ƘƺďşŇĐó͈ ĐĞŪƱƛŵƣ
ėĞ ƱŇƱƹşóƛŇėóė ƘƛŇǑóėó ƣŵƣƱĞŪŇėŵƣ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ ͙ĐŵŪĐĞƛƱóėŵƣ͚ ǘ
ĐĞŪƱƛŵƣ ƘƛŇǑóėŵƣ͇
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-Ū şó óĐƱƹóşŇėóė ƣŵşŵ ƣĞ ǨŪóŪĐŇó ó ƱƛóǑğƣ ėĞş ĐŵŪĐŇĞƛƱŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ó şŵƣ
ŪŇǑĞşĞƣ ėĞ UU ĐŇĐşŵ ėĞ UŪĸóŪƱŇş͈ ƘƛŇŨóƛŇó ǘ ƣĞĐƹŪėóƛŇó͇ ã óƹŪƚƹĞ ĞǗŇƣƱĞŪ
óşĹƹŪŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĐŵŪ ĐŵŪĐŇĞƛƱŵ ĞŪ �óĐŁŇşşĞƛóƱŵ ĞŪ şó ƛĞĹŇŶŪ ŨóėƛŇşĞŴó͈ şó
ĸóŨŇşŇóƣ ĞŪ ĹĞŪĞƛóş ƣŶşŵ ƘƹĞėĞŪ óĐĐĞėĞƛ ó ǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪ ƘƺďşŇĐó Ƙóƛó ƣƹƣ
ŁŇŘŵƣ ĞŪ ĞƣƱĞ ŪŇǑĞş ó ƱƛóǑğƣ ėĞ ďĞĐóƣ͈ óş ŇĹƹóş ƚƹĞ ĞŪ Ğş ŪŇǑĞş ėĞş U ĐŇĐşŵ ėĞ
ŇŪĸóŪƱŇş ͙́̄͟ óŴŵƣ͚͇

jó �ėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŶŪ ĞėƹĐóƱŇǑó ėĞ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė Ğşóďŵƛó
óŪƹóşŨĞŪƱĞ şó ƘƛŵĹƛóŨóĐŇŶŪ ėĞ şó ŵĸĞƛƱó ĞėƹĐóƱŇǑó ƱĞŪŇĞŪėŵ ĞŪ ĐƹĞŪƱó şóƣ
ƘƛĞĸĞƛĞŪĐŇóƣ Ƙŵƛ şŵƣ ƘƛŵǘĞĐƱŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ ĞǗƘƛĞƣóėóƣ Ƙŵƛ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ĞŪ şŵƣ
ƘƛŵĐĞƣŵƣ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ėĞ óŴŵƣ óŪƱĞƛŇŵƛĞƣ ǘ ĹóƛóŪƱŇǢó ƚƹĞ ĞǗŇƣƱó ƹŪó ŵĸĞƛƱó
ƣƹǨĐŇĞŪƱĞ ǘ Ƙşƹƛóş ėĞ ƘşóǢóƣ ĞƣĐŵşóƛĞƣ ĞŪ ĐĞŪƱƛŵƣ ĐŵŪĐĞƛƱóėŵƣ ĞŪƱĞŪėŇĞŪėŵ
ƚƹĞ ĞƣƱó ƛĞė ėĞ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ Ğƣ ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛŇó ó şó ƛĞė ƘƺďşŇĐó͇

FŵƛŨóƛ ƘóƛƱĞ ėĞ şó ƛĞė ėĞ ĐĞŪƱƛŵ ĐŵŪĐĞƛƱóėŵƣ ĐŵŪşşĞǑó Ğş ĐƹŨƘşŇŨŇĞŪƱŵ ėĞ
ĞǗŇĹĞŪƱĞƣ ƛĞƚƹŇƣŇƱŵƣ şĞĹóşĞƣ ƱóŨďŇğŪ ĞŪ ŨóƱĞƛŇó ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ͈ ĞƣƱóƛ
ƣŵŨĞƱŇėŵ ó şó ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŶŪ ėĞş ¯ĞƛǑŇĐŇŵ ėĞ UŪƣƘĞĐĐŇŶŪ ǘ ƛĞŪėŇƛ ĐƹĞŪƱóƣ ŵ
ŘƹƣƱŇǨĐóƛ óŪƹóşŨĞŪƱĞ Ʊŵėŵƣ şóƣ ĐƹĞŪƱóƣ͈ óƣŉ ĐŵŨŵ şŵƣ ĐƛŇƱĞƛŇŵƣ ėĞ
ďóƛĞŨóĐŇŶŪ ƚƹĞ ƣĞ ƹƱŇşŇǢóŪ ĞŪ şó óėŨŇƣŇŶŪ ėĞ óşƹŨŪŵƣ ƚƹĞ ƣŵŪ şŵƣ ŨŇƣŨŵ
ƚƹĞ şŵƣ ƚƹĞ ƣĞ ƹƱŇşŇǢóŪ ĞŪ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ėĞ şó ƛĞė ƘƺďşŇĐó͇

-Ū ƛĞşóĐŇŶŪ ó şó ƛĞė ėĞ ĐĞŪƱƛŵƣ ƘƛŇǑóėŵƣ ƣŇŪ ǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪ ƘƺďşŇĐó şó
ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ Ğƣ şŇďƛĞ ǘ Ūŵ ĞƣƱô ƣŵŨĞƱŇėó ó şó ŨŇƣŨó ŪŵƛŨóƱŇǑó ėĞ
óėŨŇƣŇŶŪ ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ ǘ şŵƣ ĐŵŪĐĞƛƱóėŵƣ͇ �ƹŪƚƹĞ ŇŪėŇĐóŨŵƣ ƚƹĞ
şó �ėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŶŪ ĞėƹĐóƱŇǑó ĐŵŪƱĞŨƘşó óşĹƹŪóƣ ėĞėƹĐĐŇŵŪĞƣ ǘ ǑĞŪƱóŘóƣ
ǨƣĐóşĞƣ Ƙóƛó ƚƹĞ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ƘƹĞėóŪ ėĞƣĹƛóǑóƛƣĞ ĞŪ U§¤F͇ �ėĞŨôƣ ĞǗŇƣƱĞŪ
óşĹƹŪóƣ ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇóƣ ėĞ óǘƹėóƣ ŵ ďĞĐóƣ ó şóƣ ƚƹĞ ƱóŨďŇğŪ ƘƹĞėĞŪ
óĐĐĞėĞƛ óşĹƹŪóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ƚƹĞ ĞşŇĹĞŪ ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ ƘƛŇǑóėŵ Ūŵ ĐŵŪĐĞƛƱóėŵ͇ ¤ŵƛ
Ğşşŵ͈ Ğƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ ĐŵŪŵĐĞƛ ĞƣƱĞ ƱŇƘŵ ėĞ óǘƹėóƣ Ƙóƛó ƘŵėĞƛ ŵĸƛĞĐĞƛşóƣ
ėƹƛóŪƱĞ şŵƣ ƘƛŵĐĞƣŵƣ ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ėĞƣėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ͇

�şĐóŪǢóƛ şó ƘĞƛĸĞĐĐŇŶŪ Ğƣ Ũƹǘ ĐŵŨƘşŇĐóėŵ͇ ã Ğƣ ĐŵŪǑĞŪŇĞŪƱĞ ƣĞĹƹŇƛ
ŨĞŘŵƛóŪėŵ ĞŪ ƘŵşŉƱŇĐóƣ ƘƺďşŇĐóƣ ƚƹĞ ĸóǑŵƛĞǢĐóŪ şó ĞƚƹŇėóė͇ ¤Ğƛŵ ƘŵėĞŨŵƣ
ėĞĐŇƛ ƚƹĞ ĞŪ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė Łŵǘ ėŉó ĞǗŇƣƱĞ ƹŪó ƘşƹƛóşŇėóė ėĞ
ŵĸĞƛƱóƣ ĞėƹĐóƱŇǑóƣ Ũƹǘ óŨƘşŇó ǘ ĞƣƱŵ ĸóĐŇşŇƱó ĞŪ ďƹĞŪó ŨĞėŇėó şóƣ
ƘŵƣŇďŇşŇėóėĞƣ ėĞ ĞşĞĐĐŇŶŪ ėĞ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ͇

͇̄ v�§t�½UÜ� %- �¤jU���U�v
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-Ū ŨóƱĞƛŇó ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ƘŵėĞŨŵƣ ėĞĐŇƛ ƚƹĞ Łóǘ şĞĹŇƣşóĐŇŶŪ ƚƹĞ óĸĞĐƱó
ėĞ ĸŵƛŨó ėŇƛĞĐƱó óş ƘƛŵĐĞėŇŨŇĞŪƱŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ǘ ŵƱƛóƣ ŪŵƛŨóƣ ƚƹĞ ƣŵŪ
ŇŪėŇƛĞĐƱóƣ ŵ ƚƹĞ͈ ėĞďŇėŵ ó ƣƹ ĐóƛôĐƱĞƛ ƱƛóŪƣǑĞƛƣóş͈ ƘƹĞėĞŪ óĸĞĐƱóƛ ƱóŨďŇğŪ
óş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ǘ ŨóƱƛŇĐƹşóĐŇŶŪ ėĞş óşƹŨŪóėŵ ĞŪ ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ
ĞėƹĐóƱŇǑŵ͇

-ŪƹŨĞƛóŨŵƣ ó ĐŵŪƱŇŪƹóĐŇŶŪ şó ŪŵƛŨóƱŇǑó ėŇƛĞĐƱó Ƙóƛó Ğş Đƹƛƣŵ ͔̃́̃̅̃́̃̆
ƚƹĞ ƛĞĹƹşó Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ĞŪ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞƣĐŵşóƛĞƣ ƣŵƣƱĞŪŇėŵƣ
ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ ėĞ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė͉

͟ jĞǘ �ƛĹôŪŇĐó ͔͈̃̃́́̇ ėĞ ̄ ėĞ Ũóǘŵ͈ ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ͉ �ƛƱŉĐƹşŵƣ ͈̂̂ ͈̉̅ ͈̉̆
͈̉̇ ̉ ͈̈ ͈̉̉ ̂̂̆ ǘ ̂̂̇ j�- ͙óĐƱƹóşŇǢóėó Ƙŵƛ şó j�tj�-͚

͟ j�%-͉ óƛƱŉĐƹşŵƣ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ
͟ jĞǘ ͔͈̂̃́̃̃ ėĞ ̂́ ėĞ ĸĞďƛĞƛŵ͈ tóĞƣƱƛó ėĞ jŇďĞƛƱóė ėĞ -şĞĐĐŇŶŪ

-ėƹĐóƱŇǑó ėĞ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė͇
͟ -ş %ĞĐƛĞƱŵ ͔͈̃̊̃́̂̄ ėĞ ̂̂ ėĞ óďƛŇş͈ ėĞş �ŵŪƣĞŘŵ ėĞ GŵďŇĞƛŪŵ͈ ėĞ şŇďĞƛƱóė

ėĞ ĞşĞĐĐŇŶŪ ėĞ ĐĞŪƱƛŵ ĞƣĐŵşóƛ ĞŪ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė
ŨŵėŇǨĐóėŵ Ƙŵƛ Ğş %ĞĐƛĞƱŵ ͔͈̃̅̅̃́̃̂ ėĞ ̃̊ ėĞ ėŇĐŇĞŨďƛĞ ǘ şó �ƛėĞŪ
͔͈̂̃̅́̃́̂̄ ėĞ ̂̈ ėĞ óďƛŇş͈ ėĞ şó �ŵŪƣĞŘĞƛŉó ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ͈ eƹǑĞŪƱƹė ǘ
%ĞƘŵƛƱĞ͈ ŨŵėŇǨĐóėó Ƙŵƛ şó �ƛėĞŪ ͔͈̆̊̃̃́̃̃ ėĞ ̂̉ ėĞ ŨóƛǢŵ͈ ėĞ şó
�ŵŪƣĞŘĞƛŉó ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ͈ ÄŪŇǑĞƛƣŇėóėĞƣ͈ �ŇĞŪĐŇó ǘ ¤ŵƛƱóǑŵĐŉó͈
ĞƣƱóďşĞĐĞŪ Ğş ŨóƛĐŵ ǘ Ğş ƘƛŵĐĞėŇŨŇĞŪƱŵ ĹĞŪĞƛóş Ƙóƛó şó óėŨŇƣŇŶŪ ėĞ
óşƹŨŪŵƣ ĞŪ ĐĞŪƱƛŵƣ ėŵĐĞŪƱĞƣ ƣŵƣƱĞŪŇėŵƣ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ ėĞ
ƣĞĹƹŪėŵ ĐŇĐşŵ ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ UŪĸóŪƱŇş͈ -ėƹĐóĐŇŶŪ ¤ƛŇŨóƛŇó͈ -ėƹĐóĐŇŶŪ
-ƣƘĞĐŇóş͈ -ėƹĐóĐŇŶŪ ¯ĞĐƹŪėóƛŇó �ďşŇĹóƱŵƛŇó ǘ �óĐŁŇşşĞƛóƱŵ ĞŪ şó
�ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė͇

͟ %ĞĐƛĞƱŵ ͔͈̄̂̃́̂̊ ėĞ ̊ ėĞ óďƛŇş͈ ėĞş �ŵŪƣĞŘŵ ėĞ GŵďŇĞƛŪŵ͈ Ƙŵƛ Ğş ƚƹĞ ƣĞ
ƛĞĹƹşó Ğş ƛğĹŇŨĞŪ ėĞ ĐŵŪĐŇĞƛƱŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ ĞŪ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ
tóėƛŇė͇

͟ UŪƣƱƛƹĐĐŇŵŪĞƣ ƣŵďƛĞ şó ƘóƛƱŇĐŇƘóĐŇŶŪ ĞŪ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ėĞ
óşƹŨŪŵƣ ĞŪ ĐĞŪƱƛŵƣ ėŵĐĞŪƱĞƣ ƣŵƣƱĞŪŇėŵƣ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ

͟ §ĞƣŵşƹĐŇŶŪ ĐŵŪŘƹŪƱó ėĞ ̅ ėĞ ėŇĐŇĞŨďƛĞ ėĞ ͈̃́̃̄ ėĞ şóƣ
ÜŇĐĞĐŵŪƣĞŘĞƛŉóƣ ėĞ ¤ŵşŉƱŇĐó -ėƹĐóƱŇǑó ǘ ėĞ �ƛĹóŪŇǢóĐŇŶŪ -ėƹĐóƱŇǑó͈
ƣŵďƛĞ şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ó şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ƚƹĞ ėĞďĞŪ ĐŵŪƱĞŪĞƛ şóƣ ƘôĹŇŪóƣ
ǒĞď ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ ėĞ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė͈ ĞŪ
ĐƹŨƘşŇŨŇĞŪƱŵ ėĞ şó jĞǘ ͔͈̂̃́̃̃ ėĞ ̂́ ėĞ ĸĞďƛĞƛŵ͈ tóĞƣƱƛó ėĞ jŇďĞƛƱóė
ėĞ -şĞĐĐŇŶŪ -ėƹĐóƱŇǑó ėĞ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė͇

�ŵŨŵ ėĞĐŇŨŵƣ Łóǘ ŵƱƛŵƣ ƱĞǗƱŵƣ şĞĹóşĞƣ ƚƹĞ óĸĞĐƱóŪ ėĞ ŨóŪĞƛó ŇŪėŇƛĞĐƱó
ƘĞƛŵ ƚƹĞ ƱóŨďŇğŪ ƣĞ ėĞďĞŪ ėĞ ƱĞŪĞƛ ĞŪ ĐƹĞŪƱó͇ -ƣ Ğş Đóƣŵ ėĞ şó ŪŵƛŨóƱŇǑó
ĞŪ ŨóƱĞƛŇó ėĞ ƘƛŵƱĞĐĐŇŶŪ ėĞ ėóƱŵƣ Ğ ŇŨóĹĞŪ ŵ ĐƹĞƣƱŇŵŪĞƣ ĞŪ ŨóƱĞƛŇó ėĞ

�
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ŇŪĐşƹƣŇŶŪ͈ óƣŉ ĐŵŨŵ Ʊŵėŵ şŵ ƚƹĞ ĞƣƱğ ƛĞşóĐŇŵŪóėŵ ĐŵŪ şó ƘŵƣŇďŇşŇėóė ėĞ ƚƹĞ
ƣĞ ƛĞóşŇĐĞŪ ĐóŨƘóŴóƣ ƘƹďşŇĐŇƱóƛŇóƣ ƚƹĞ ĞǗŇĹĞ óƱĞŪėĞƛ ó şó ŪŵƛŨó ƚƹĞ
ƛĞĹƹşó şó óĐƱŇǑŇėóė ƘƹďşŇĐŇƱóƛŇó͇ FŇŪóşŨĞŪƱĞ Ūŵ Łóǘ ƚƹĞ ŵşǑŇėóƛ ƚƹĞ Ʊŵėó
óĐƱŇǑŇėóė ĞėƹĐóƱŇǑó ĞŪ şŵƣ ŪŇǑĞşĞƣ ėĞ ŇŪĸóŪƱŇş͈ ƘƛŇŨóƛŇó͈ ƣĞĐƹŪėóƛŇó ǘ
ďóĐŁŇşşĞƛóƱŵ ƣĞ ƛĞóşŇǢó ĐŵŪ ŨĞŪŵƛĞƣ ƚƹĞ ƱóŨďŇğŪ ĞǗŇĹĞ Ğş ĐƹŨƘşŇŨŇĞŪƱŵ ėĞ
şó şĞĹŇƣşóĐŇŶŪ ǑŇĹĞŪƱĞ ĞŪ ŨóƱĞƛŇó ėĞ ƘƛŵƱĞĐĐŇŶŪ ėĞ ŨĞŪŵƛĞƣ͇

͇̅ §-��t-v%��U�v-¯ %- ¤§�t��U�v ã t�§g-½UvG
-¯��j�§

-Ū şŵƣ ŨĞƣĞƣ ƘƛĞǑŇŵƣ óş ƘĞƛŉŵėŵ ėĞ ƣŵşŇĐŇƱƹė ėĞ ƘşóǢó ǘ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ėĞş
ƘƛŶǗŇŨŵ Đƹƛƣŵ͈ Ğƣ ŁóďŇƱƹóş ƚƹĞ şŵƣ ĞƚƹŇƘŵƣ ėŇƛĞĐƱŇǑŵƣ ŵ şóƣ ƘĞƛƣŵŪóƣ
ĞŪĐóƛĹóėóƣ ėĞ ƘƛŵŨŵĐŇŶŪ ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞƣƱğŪ ǑŵşĐóėŵƣ ĞŪ ŇŪŇĐŇóƱŇǑóƣ ėĞ
ƘƛŵŨŵĐŇŶŪ ǘ ŨóƛśĞƱŇŪĹ ĞƣĐŵşóƛ͇ �óėó ĐŵşĞĹŇŵ ƱŇĞŪĞ ƣƹ ĞƣƱŇşŵ ƘƛŵƘŇŵ ǘ Ǒó
ĐŵŪŵĐŇĞŪėŵ ėĞ ƚƹğ ŨóŪĞƛó Ğƣ ŨĞŘŵƛ ėóƛ ó ĐŵŪŵĐĞƛ ƣƹ ƘƛŵǘĞĐƱŵ͇

-ƣ Ğş ŨŵŨĞŪƱŵ ėĞ ŵƛĹóŪŇǢóƛ şŵƣ ĐŵŪŵĐŇėŵƣ ĐŵŨŵ ͩ�¤-v %�ã¯͈ͪ ŘŵƛŪóėóƣ
ėĞ ƘƹĞƛƱóƣ óďŇĞƛƱóƣ͈ ƣĞƣŇŵŪĞƣ ėĞ ƘƛŵŨŵĐŇŶŪ ǘ ŁŵƛóƛŇŵƣ ėĞ ĞŪƱƛĞǑŇƣƱóƣ ĐŵŪ
ĸóŨŇşŇóƣ ŪƹĞǑóƣ͇ ¯ƹ ƘƛĞƘóƛóĐŇŶŪ ėĞďĞ ƣĞƛ ƘĞŪƣóėó͈ ĐŵŪ ĐƛĞóƱŇǑŇėóė͈ Ƙóƛó ǑĞƛ
Đƹôş Ğƣ Ğş ĸŵƛŨóƱŵ ŨĞŘŵƛ Ƙóƛó ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ͉ ĞǗƘşŇĐóĐŇŶŪ ėĞş
ƘƛŵǘĞĐƱŵ͈ Ʊŵƹƛ Ƙŵƛ Ğş ĐĞŪƱƛŵ͈ ƱĞƣƱŇŨŵŪŇŵƣ ėĞ ƘƛŵƱóĹŵŪŇƣƱóƣ ėĞ şó ĐŵŨƹŪŇėóė
ĞėƹĐóƱŇǑó ƚƹĞ óǑóşĞŪ Ğş ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ǘ ŨƹĐŁŵƣ Ũôƣ ĸŵƛŨóƱŵƣ ƚƹĞ
ƣĞĹƹƛŵ ƱŇĞŪĞ ĞǗƘşŵƛóėŵ Đóėó ĐĞŪƱƛŵ ĞƣĐŵşóƛ͇

vŵ ďóƣƱó ƣŶşŵ ĐŵŪ ŵƛĹóŪŇǢóƛ ĞƣƱóƣ ƣĞƣŇŵŪĞƣ͇ -ƣ ėĞ ǑŇƱóş ŇŨƘŵƛƱóŪĐŇó ėóƛşóƣ ó
ĐŵŪŵĐĞƛ͈ ǘ Ƙóƛó Ğşşŵ Łóǘ ėŵƣ ŨóŪĞƛóƣ ĸƹŪėóŨĞŪƱóşĞƣ ͙ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞƣ şóƣ ėŵƣ͚͉
ĐŵŪ Ğş ƘƺďşŇĐŵ ŇŪƱĞƛŪŵ ǘ ĐŵŪ Ğş ĞǗƱĞƛŪŵ͇ vƹĞƣƱƛŵƣ ŨĞŘŵƛĞƣ ĐŵŨƹŪŇĐóėŵƛĞƣ
ƣŵŪ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ͇ ¯Ň ƹŪó ĸóŨŇşŇó ĞƣƱô ĐŵŪƱĞŪƱó ĐŵŪ Ğş ĐĞŪƱƛŵ͈ ƣĞƛô
ŪƹĞƣƱƛŵ ŨĞŘŵƛ óşƱóǑŵǢ͇ ¤ŵƛ ĞŘĞŨƘşŵ͈ şŵƣ ƘƛŇŨĞƛŵƣ ĞŪ ƣóďĞƛ ĐƹôŪėŵ ƣŵŪ şóƣ
ŘŵƛŪóėóƣ ėĞ ƘƹĞƛƱóƣ óďŇĞƛƱóƣ Ƙóƛó ƘŵėĞƛ ėŇĸƹŪėŇƛşó ĞŪƱƛĞ ƣƹƣ ĐŵŪŵĐŇėŵƣ͈
ėĞďĞƛŉóŪ ėĞ ƣĞƛ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ėĞş ĐŵşĞĹŇŵ ǘ Ʊŵėŵ Ğş ƘĞƛƣŵŪóş ƚƹĞ ƱƛóďóŘó ĞŪ Ğş
ĐĞŪƱƛŵ͇ � ŵƱƛŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ ĞǗƱĞƛŪŵƣ Ğƣ Đóėó ǑĞǢ Ũôƣ ĸôĐŇş şşĞĹóƛ ĐŵŪ şóƣ ƛĞėĞƣ
ƣŵĐŇóşĞƣ͈ şó ǒĞď ǘ ĐóŨƘóŴóƣ ėĞ ĹŵŵĹşĞ͇

ÄŪó ǑĞǢ ŵƛĹóŪŇǢóėŵƣ şŵƣ ėŇĸĞƛĞŪƱĞƣ ĞǑĞŪƱŵƣ ėĞ ƘƛŵŨŵĐŇŶŪ͈ Ğƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ
ĹĞŪĞƛóƛ ƹŪ ĐŵŪƱĞŪŇėŵ ėĞ ͩǑĞŪƱóͪ ėĞş ĐŵşĞĹŇŵ͉ ƣĞ ėĞďĞ Łóďşóƛ ėĞ óƚƹĞşşŵ ƚƹĞ
Ūŵƣ ŁóĐĞ ėŇĸĞƛĞŪƱĞƣ͈ ėóƛ óƛĹƹŨĞŪƱŵƣ ƣŶşŇėŵƣ Ƙóƛó ƚƹĞ Ūŵƣ ĞşŇŘóŪ͇
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-Ū ėĞǨŪŇƱŇǑó͈ ƹŪó ĐóŨƘóŴó ėĞ ƘƛŵŨŵĐŇŶŪ͈ Ūŵ ƣĞ ŇŨƘƛŵǑŇƣó͇ %ĞďĞ ĞƣƱóƛ
ďŇĞŪ ƘşóŪŇǨĐóėó͇ ã Ƙŵƛ Ğƣŵ ĸóĐŇşŇƱóŨŵƣ ó ĐŵŪƱŇŪƹóĐŇŶŪ ėŇĞǢ ƘƹŪƱŵƣ ĐşóǑĞ
ƚƹĞ ĐŵŨƹŪŇĐóƛ ėĞ ǑƹĞƣƱƛŵ ĐŵşĞĹŇŵ͉

ó͇ ͏¦ƹğ ƚƹŇĞƛĞŪ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ Ƙóƛó ƣƹƣ ŁŇŘŵƣ͎ ͏�ƹôş Ğƣ ƣƹ ƘƛŵǘĞĐƱŵ
ĞėƹĐóƱŇǑŵ͟ĸóŨŇşŇóƛ͎

tƹĐŁóƣ ǑĞĐĞƣ Ūŵƣ ƘŵŪĞŨŵƣ ó ŵƛĹóŪŇǢóƛ ĐóŨƘóŴóƣ ėĞ ƘƛŵŨŵĐŇŶŪ͈
ƘƹďşŇĐŇėóė ŵ ŨóƛśĞƱŇŪĹ ĞŪ şŵƣ ĐŵşĞĹŇŵƣ͈ ƣŇŪ ƘĞŪƣóƛ ďŇĞŪ ƚƹŇğŪĞƣ ƣŵŪ
ŪƹĞƣƱƛŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ͈ ƚƹŇĞŪĞƣ ƣŵŪ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ƚƹĞ Ūŵƣ Łó ĞşĞĹŇėŵ ŵ ƚƹĞ
Ūŵƣ ƘƹĞėĞŪ ĞşĞĹŇƛ͇ ã şŵ Ũôƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ͈ Ūŵ ƘŵėĞŨŵƣ ŵďǑŇóƛ ƚƹğ
ƚƹŇĞƛĞŪ Ğƣóƣ ĸóŨŇşŇóƣ Ƙóƛó ƣƹƣ ŁŇŘŵƣ͈ ƚƹğ ĞƣƘĞƛóŪ ėĞ ŪƹĞƣƱƛŵ ƘƛŵǘĞĐƱŵ
ĞėƹĐóƱŇǑŵ͈ ĐƹôşĞƣ ƣŵŪ ƣƹƣ ĞǗƘĞĐƱóƱŇǑóƣ͇

-ş ƘƛŇŨĞƛ Ƙóƣŵ ƣĞƛô ĞŪƱŵŪĐĞƣ͈ ėĞǨŪŇƛ ďŇĞŪ ŪƹĞƣƱƛó óƹėŇĞŪĐŇó͇ -Ū ĞƣƱó
ĸóƣĞ Ğƣ ĞƣĞŪĐŇóş ƣóďĞƛ ĞƣĐƹĐŁóƛ ó şóƣ ƘƛŵƘŇóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ƚƹĞ ǘó ŁóŪ
ĞşĞĹŇėŵ Ğş ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ĞŪ şŵƣ ƺşƱŇŨŵƣ óŴŵƣ ǘ ŵďƱĞŪĞƛ ƣƹ ŵƘŇŪŇŶŪ
ŵ Ğş ŨŵƱŇǑŵ Ƙŵƛ Ğş ƚƹĞ ƱĞ ĞşŇĹŇĞƛŵŪ ǘ ƚƹĞ ĞƣƘĞƛóŪ ėĞş ĐŵşĞĹŇŵ͇

�ŪóşŇǢóƛ ƱĞŪėĞŪĐŇóƣ ǘ ƘƛĞĸĞƛĞŪĐŇóƣ şŵĐóşĞƣ͈ óƣŉ ĐŵŨŵ óƘŵǘóƛŪŵƣ ėĞ
ĞƣƱƹėŇŵƣ ŵ ŇŪĸŵƛŨĞƣ ƚƹĞ ŁóǘóŪ ėĞƱĞĐƱóėŵ ƱóŨďŇğŪ ƱĞŪėĞŪĐŇóƣ ó ƹŪ
ŪŇǑĞş Ũôƣ ĹĞŪĞƛóşŇǢóėŵ ėĞ şó ƘŵďşóĐŇŶŪ Ğƣ ƱóŨďŇğŪ Ũƹǘ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ͇

jóƣ ƛĞėĞƣ ƣŵĐŇóşĞƣ͈ şó ǒĞď ǘ şóƣ ƘşóƱóĸŵƛŨóƣ ėĞ ďƺƣƚƹĞėó ĞŪ ŇŪƱĞƛŪĞƱ͈
ƣŵŪ ƹŪó ďƹĞŪó ŁĞƛƛóŨŇĞŪƱó Ƙóƛó şó ƘƛŵŨŵĐŇŶŪ͈ ƘĞƛŵ ƱóŨďŇğŪ Ƙóƛó
ĞƣĐƹĐŁóƛ ǘ ǑĞƛ ƚƹğ ėŇĐĞŪ ėĞ ŪƹĞƣƱƛŵƣ ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ͈ ƚƹĞ ėŇĐĞŪ ėĞ
ŵƱƛŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ ŵ ƚƹğ ĞƣƘĞƛóŪ şó ĸóŨŇşŇóƣ ėĞ şóƣ
ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ ĞėƹĐóƱŇǑóƣ͇

ď͇ UėĞóƛŇŵ͈ ƘƛŵƘŶƣŇƱŵ͈ ŨŇƣŇŶŪ͈ ǑŇƣŇŶŪ͈ ǑóşŵƛĞƣ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ ĞƣĐŵşóƛ͇

½ŵėó ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ ĞėƹĐóƱŇǑó ėĞďĞ ƱĞŪĞƛ ďŇĞŪ Đşóƛŵ ƣƹ ŇėĞóƛŇŵ ŵ ƣŇƣƱĞŨó
ėĞ ǑóşŵƛĞƣ ƚƹĞ şŵ ŇŪƣƘŇƛó͈ ƘŵƛƚƹĞ ĐŵŪƣƱŇƱƹǘĞ Ğş ƘƛŇŪĐŇƘóş ƛĞĸĞƛĞŪƱĞ
Ƙóƛó şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ó şó Łŵƛó ėĞ ĞşĞĹŇƛ Ğş ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ͈ óƣŉ ĐŵŨŵ ƹŪ
ĐƛŇƱĞƛŇŵ ŵƛŇĞŪƱóėŵƛ ėĞ ƣƹ ŨŵėĞşŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ͇

vĞĐĞƣŇƱóŨŵƣ ƹŪ ͩƘŵƛ ƚƹğͪ ǘ ƹŪ ͩƘóƛó ƚƹğ͇ͪ ½óŨďŇğŪ Ğƣ ŪĞĐĞƣóƛŇŵ Ğş
ͩĐŶŨŵ͇ͪ ¯Ň Ūŵ ƣóďĞŨŵƣ ďŇĞŪ ƚƹŇĞŪĞƣ ƣŵŨŵƣ Ğƣ Ũƹǘ ėŇĸŉĐŇş ĐŵŨƹŪŇĐóƛ
ǘ ĐŵŪĐĞƛƱóƛ ĐŵŪ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ͇
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§ĞǑŇƣó ǘ óĐƱƹóşŇǢó ďŇĞŪ Ğş ƘşóŪ ĞƣƱƛóƱğĹŇĐŵ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ͈ ƣƹƣ
ŵďŘĞƱŇǑŵƣ͈ ƣƹ ƘƛŵƘŶƣŇƱŵ͈ ŨŇƣŇŶŪ͈ ǑŇƣŇŶŪ ǘ ǑóşŵƛĞƣ͇ �ŪóşŇǢó ƣŇ ĞƣƱôŪ
óşŇŪĞóėŵƣ ĐŵŪ şŵ ƚƹĞ ŁóĐĞƣ ĞŪ Ʊƹ ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ǘ ĐŵŪ şŵ ƚƹĞ ėŇĐĞƣ
ƚƹĞ ŁóĐĞƣ͇

UėĞŪƱŇĸŉĐóƱĞ ďŇĞŪ Ƙóƛó ƚƹĞ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ƘƹĞėóŪ ŇėĞŪƱŇǨĐóƛƣĞ ĐŵŪ Ğş
ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ Ğ ŇŨƘşŇĐóƛƣĞ ĞŪ şó ƱóƛĞó ėĞ ĞėƹĐóƛ ŘƹŪƱŵƣ͉ -ƣĐƹĞşó ǘ
ĸóŨŇşŇóƣ͇

Đ͇ ¤ƛŵǘĞĐƱŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ǘ ŵƱƛóƣ óĐƱŇǑŇėóėĞƣ ƚƹĞ şŵ ĐŵŨƘşĞƱóŪ

-ƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ ƱĞŪĞƛ ďŇĞŪ ėĞǨŪŇėŵ Ğş ƘƛŵǘĞĐƱŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ėĞ ŪƹĞƣƱƛŵ
ĐĞŪƱƛŵ ǘ ƱĞŪĞƛ ƹŪó ŨóŪĞƛó ėŇŪôŨŇĐó ǘ ĸôĐŇş ėĞ ĞǗƘşŇĐóƛşŵ͈ Ƙóƛó ƘŵėĞƛ
ĞǗƘŵŪĞƛşŵ óėĞĐƹóėóŨĞŪƱĞ ĞŪ ƣĞƣŇŵŪĞƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇǑóƣ͈ ĞǑĞŪƱŵƣ ĐŵŨŵ
ŵƘĞŪ ėóǘ ǘ ĞŪƱƛĞǑŇƣƱóƣ ƘĞƛƣŵŪóşĞƣ͇ -ƣ ĐŵŪǑĞŪŇĞŪƱĞ ĐŵŪƱóƛ ĐŵŪ ƹŪó
ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ ĞƣƱôŪėóƛ ŵ ƹŪ ǑŇėĞŵ ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪóş ĞŪ Ğş ƚƹĞ ƣĞ ĞǗƘşŇƚƹĞ
Ʊŵėŵ ĞƣƱŵ ėĞ ƹŪó ŨóŪĞƛó óƱƛóĐƱŇǑó͇

jóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ďƹƣĐóŪ ŨƹĐŁóƣ Đŵƣóƣ ĞşŇĹŇĞŪėŵ ĐŵşĞĹŇŵ͈ ƘĞƛŵ͈ ƣŇŪ ėƹėó͈
Ğş ƘƛŵǘĞĐƱŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ƱĞŪėƛô ƹŪ ƘĞƣŵ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ ĞŪ şó ėĞĐŇƣŇŶŪ͈ Ūŵ
ƣŵşŵ ŁóĐĞ ĸóşƱó ƚƹĞ ƣĞó ďƹĞŪŵ͈ ƱóŨďŇğŪ Łóǘ ƚƹĞ ƱƛóŪƣŨŇƱŇƛşŵ ėĞ şó
ŨĞŘŵƛ ŨóŪĞƛó ƘŵƣŇďşĞ͇

-ş ƘƛŵǘĞĐƱŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ŇŪĐşƹǘĞ şóƣ ŨĞƱŵėŵşŵĹŉóƣ ĞŨƘşĞóėóƣ͈ Ğş
ďŇşŇŪĹƿŇƣŨŵ͈ şŵƣ ͩƘƛŵǘĞĐƱŵƣ ƘƹŪƱĞƛŵƣͪ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ ͙ƣƱĞóŨ͈ ŵƱƛóƣ
ĐŇĞŪĐŇóƣ͈ óƛƱĞƣ͈ ĐŵŨƹŪŇĐóĐŇŶŪ͈ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇėóė͚͈͋ Ğş ƹƣŵ ėĞ şóƣ ŪƹĞǑóƣ
ƱĞĐŪŵşŵĹŉóƣ͈ ĞƱĐ͇ �ėĞŨôƣ͈ Łóǘ ƚƹĞ ƣóďĞƛ ĞǗƘŵŪĞƛ şóƣ óĐƱŇǑŇėóėĞƣ
ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛŇóƣ͈ ƘƹĞƣ ĐŵŨŵ ƣƹ Ƙóşóďƛó ŇŪėŇĐó ͩĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóŪͪ Ğş
ƘƛŵǘĞĐƱŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ͈ ƛĞĸƹĞƛǢóŪ ĐŵŪƱĞŪŇėŵƣ ǘ ĞŪƛŇƚƹĞĐĞŪ Ğş
ƘĞƛǨş ėĞ ƣóşŇėó ėĞ ŪƹĞƣƱƛŵƣ óşƹŨŪŵƣ͇

ė͇ �şŇŨó ĞƣĐŵşóƛ͈ ĐŵŪǑŇǑĞŪĐŇó ǘ óƱĞŪĐŇŶŪ ó şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ

vŵ ĐóďĞ ėƹėó ėĞ ƚƹĞ ĞƣƱĞ ƘƹŪƱŵ Ğƣ Ũƹǘ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ͇ Oóǘ ŨƹĐŁŵƣ
ĞƣƱƹėŇŵƣ ǘ ĞŪĐƹĞƣƱóƣ ƚƹĞ ƘŵŪĞŪ ėĞ ŨóŪŇǨĞƣƱŵ ƚƹĞ şó ĐŵŪǑŇǑĞŪĐŇó
ĞƣĐŵşóƛ Ğƣ ƹŪŵ ėĞ şŵƣ óƣƹŪƱŵƣ ƚƹĞ Ũôƣ ƱŇĞŪĞŪ ĞŪ ĐƹĞŪƱó şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ó
şó Łŵƛó ėĞ ĞşĞĹŇƛ ĐŵşĞĹŇŵ Ƙóƛó ƣƹƣ ŁŇŘŵƣ͇

-Ū şŵƣ ƺşƱŇŨŵƣ óŴŵƣ͈ şó ŵƘŇŪŇŶŪ ƘƺďşŇĐó͈ şŵƣ ŨĞėŇŵƣ ėĞ ĐŵŨƹŪŇĐóĐŇŶŪ
ǘ Ğş ƘƛŵƘŇŵ ƛĞĹƹşóėŵƛ͈ ŁóŪ ƘƹĞƣƱŵ Ğş ĸŵĐŵ ĞŪ şó ĐŵŪǑŇǑĞŪĐŇó ĞƣĐŵşóƛ͇ ã
Ğƣ ƚƹĞ Ğƣ ďôƣŇĐŵ ƚƹĞ ƹŪ ĐŵşĞĹŇŵ ƱƛóďóŘĞ ďŇĞŪ Ƙóƛó ƚƹĞ Łóǘó ďƹĞŪ
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ĐşŇŨó ĞƣĐŵşóƛ ǘ ƹŪ óŨďŇĞŪƱĞ ƣĞĹƹƛŵ ėŵŪėĞ ƣĞ ĹóƛóŪƱŇĐĞ Ğş ďŇĞŪĞƣƱóƛ
ėĞ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ͇

͏�ŶŨŵ ƱƛóďóŘóŨŵƣ ĞŪ ŪƹĞƣƱƛŵ ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ şó ĐŵŪǑŇǑĞŪĐŇó
ĞƣĐŵşóƛ ǘ şó óƱĞŪĐŇŶŪ ó şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ͎͏ ¯ŵŨŵƣ ĐŵŪƣĐŇĞŪƱĞƣ ėĞ ƚƹĞ ĞƣƱĞ
Ğƣ ƹŪ óƣƘĞĐƱŵ ĞƣĞŪĐŇóş ĞŪ ŪƹĞƣƱƛŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ
ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ͎͏ %ĞƣóƛƛŵşşóŨŵƣ Ğ ŇŨƘşóŪƱóŨŵƣ ƘŵşŉƱŇĐóƣ ǘ ƘƛŵƱŵĐŵşŵƣ
ŇŪƱĞƛŪŵƣ Ƙóƛó ƘƛŵƱĞĹĞƛ ó şŵƣ ŨĞŪŵƛĞƣ ĞŪ Ğş ôŨďŇƱŵ ĞƣĐŵşóƛ͎͏ %óŨŵƣ ó
ĐŵŪŵĐĞƛ ŪƹĞƣƱƛŵ ƘşóŪ ėĞ ĐŵŪǑŇǑĞŪĐŇó ǘ Ğş ƘşóŪ ėĞ óĐĐŇŶŪ
ƱƹƱŵƛŇóş͎͏ ¦ƹğ ŵƘŇŪóŪ ŪƹĞƣƱƛóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ƣŵďƛĞ Ğş ĐşŇŨó ĞƣĐŵşóƛ ĞŪ
ŪƹĞƣƱƛŵ ĐĞŪƱƛŵ͎͏ ã şŵƣ óşƹŨŪŵƣ͎

Ğ͇ ¤ƛŵĸĞƣŵƛóėŵ ǘ ĞƚƹŇƘŵ ėĞ ƘƛŵĸĞƣŇŵŪóşĞƣ

vƹĞƣƱƛŵ ĞƚƹŇƘŵ ƱŇĞŪĞ ƚƹĞ ƣĞƛ ŪƹĞƣƱƛŵ ƘƛŇŪĐŇƘóş óşŇóėŵ͇ -şşŵƣ ƣŵŪ şó
ƘŇĞǢó ĸƹŪėóŨĞŪƱóş Ƙóƛó ƚƹĞ şó ĞėƹĐóĐŇŶŪ ƚƹĞ ƛĞĐŇďĞŪ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ
ƣĞó şó ŨĞŘŵƛ͇ vŵ ėĞƣĐƹďƛŇŨŵƣ Ūóėó ŪƹĞǑŵ ĐƹóŪėŵ ėĞĐŇŨŵƣ ƚƹĞ ĞŪ
ĐƹóşƚƹŇĞƛ ŵƛĹóŪŇǢóĐŇŶŪ Ğş ƱóşĞŪƱŵ Ğƣ şó ĐşóǑĞ ėĞş ğǗŇƱŵ͇ ¤Ğƛŵ ƣŇ Ūŵ
ƣóďĞŨŵƣ ĐŶŨŵ ĐƹŇėóŨŵƣ ó ŪƹĞƣƱƛŵƣ ĞŨƘşĞóėŵƣ ǘ Ūŵ şŵƣ ǑóşŵƛóŨŵƣ
şŵ ƣƹǨĐŇĞŪƱĞ ŪƹĞƣƱƛŵ ƘƛŵǘĞĐƱŵ ĞƣƱô ĞŪ ƘĞşŇĹƛŵ͇

-ş ƘƛŵĸĞƣŵƛóėŵ Ğƣ şó ŨóƛĐó ėĞ Ʊŵėŵ ĐŵşĞĹŇŵ͇ -şşŵƣ ƣŵŪ şŵƣ ƚƹĞ ĞƣƱôŪ ĞŪ
ĐŵŪƱóĐƱŵ ĐŵŪƱŇŪƹŵ ĐŵŪ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ͇ -ş ƘƛŵĸĞƣŵƛóėŵ Ğƣ ĐşóǑĞ ƱóŨďŇğŪ
ĞŪ şó ĐŵŨƹŪŇĐóĐŇŶŪ ĐŵŪ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ǘ ĐŵŪ ŵƱƛŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ͈ ĞŪ Ğş
ėĞƣóƛƛŵşşŵ ėĞ şó ŨóƛĐó ó ƱƛóǑğƣ ėĞ şó ĐƹşƱƹƛó ĐŵƛƘŵƛóƱŇǑó͈ ĞŪ şó
ƛĞƘƹƱóĐŇŶŪ͈ ĞŪ şó ƣóƱŇƣĸóĐĐŇŶŪ͈ ĞŪ ėĞǨŪŇƱŇǑó͈ ėĞ şŵƣ óĐƱƹóşĞƣ ƹƣƹóƛŇŵƣ͈
ƚƹĞ ƣŵŪ şŵƣ ƘƛŇŪĐŇƘóşĞƣ ƘƛĞƣĐƛŇƘƱŵƛĞƣ͇

¯Ğ ėŇĐĞ ƚƹĞ Ƙŵƛ Đóėó ĐŇŪĐŵ óşƹŨŪŵƣ ŪƹĞǑŵƣ͈ ƱƛĞƣ ǑŇĞŪĞŪ ėĞş ͩďŵĐó ó
ŵƛĞŘó͇ͪ ¯ŇŪ ėƹėó͈ ŨĞƛĞĐĞ şó ƘĞŪó ėóƛ ƘƛŇŵƛŇėóė óş ƘóƘĞş ėĞş
ƘƛŵĸĞƣŵƛóėŵ ĞŪ şóƣ ĞƣƱƛóƱĞĹŇóƣ ėĞ ŨóƛśĞƱŇŪĹ͇

�ş ŨŇƣŨŵ ƱŇĞŨƘŵ͈ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ďƹƣĐóŪ ėĞŘóƛ ó ƣƹƣ ŁŇŘŵƣ ĞŪ şóƣ ŨĞŘŵƛĞƣ
ŨóŪŵƣ͇ ã Ƙŵƛ Ğşşŵ͈ Ğƣ ĐŵŪǑĞŪŇĞŪƱĞ ėóƛşĞƣ ĐŵŪǨóŪǢó ǘ ėóƛ ó ĐŵŪŵĐĞƛ ó
ŪƹĞƣƱƛŵƣ ĞƚƹŇƘŵƣ ĐŵŪ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐŇó ŇŪĸŵƛŨóėŵ ƣŵďƛĞ ƣƹ ƱŇƱƹşóĐŇŶŪ ǘ
ƘƛĞƘóƛóĐŇŶŪ ƘƛŵĸĞƣŇŵŪóş͈ ƘĞƛŵ ƱóŨďŇğŪ Ğƣ ďƹĞŪŵ ŁƹŨóŪŇǢóƛ şó ǨĹƹƛó
ėĞş ėŵĐĞŪƱĞ͈ şŵĹƛóƛ şó ĐĞƛĐóŪŉó ƚƹĞ ėĞŨóŪėóŪ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ͇

ĸ͇ �Ƙŵǘŵƣ Ƙóƛó şóƣ vv--͈ ƛĞĐƹƛƣŵƣ ǘ óƱĞŪĐŇŶŪ ƘƣŇĐŵƘĞėóĹŶĹŇĐó
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jŵƣ ėĞƘóƛƱóŨĞŪƱŵƣ ėĞ �ƛŇĞŪƱóĐŇŶŪ ŘƹĞĹóŪ ƹŪ ƘóƘĞş ĸƹŪėóŨĞŪƱóş ĞŪ
şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ͇ �óėó ėŉó ƣŵŪ Ũôƣ ėĞŨóŪėóėŵƣ Ƙŵƛ şóƣ
ĸóŨŇşŇóƣ ƛĞĐƹƛƣŵƣ ŁƹŨóŪŵƣ ǘ ŨóƱĞƛŇóşĞƣ ƚƹĞ ĐŵŪƱƛŇďƹǘóŪ ó óƱĞŪėĞƛ
ďŇĞŪ şóƣ ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ ĞƣƘĞĐŉǨĐóƣ ƚƹĞ ƱŇĞŪĞŪ ŨƹĐŁŵƣ ŪŇŴŵƣ ǘ ŪŇŴóƣ͇

jóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ďƹƣĐóŪ óƱĞŪĐŇŶŪ ƱĞŨƘƛóŪó͈ óƘŵǘŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ ǘ
ėŇóĹŪŶƣƱŇĐŵƣ óĐĞƛƱóėŵƣ͈ ĞŪƱƛĞ ŵƱƛóƣ Đŵƣóƣ͇

-ş ƘĞƣŵ ƚƹĞ ƱŇĞŪĞŪ şŵƣ ėĞƘóƛƱóŨĞŪƱŵƣ ėĞ ŵƛŇĞŪƱóĐŇŶŪ ǘ şŵƣ ĹóďŇŪĞƱĞƣ
ƘƣŇĐŵƘĞėóĹŶĹŇĐŵƣ ĞŪ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞƣĐŵşóƛĞƣ Ğƣ Đóėó ǑĞǢ Ũóǘŵƛ͇
͏¤ƛĞƣƱóŨŵƣ óƱĞŪĐŇŶŪ ó ĞƣƱó ƛĞóşŇėóė͎͏ �ŵŪƱóŨŵƣ şó şóďŵƛ ėĞ ŪƹĞƣƱƛŵƣ
ƘƛŵĸĞƣŇŵŪóşĞƣ ėĞ şó ŵƛŇĞŪƱóĐŇŶŪ͎͏ �ŶŨŵ ƱƛóďóŘóŨŵƣ ĐŵŪ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ
ƚƹĞ ŪĞĐĞƣŇƱóŪ óƘŵǘŵ͎͏ ã ĐŵŪ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ͎

Ĺ͇ ½ƛóǘĞĐƱŵƛŇó ǘ ŪŇǑĞş óĐóėğŨŇĐŵ

¤óƛó ŨƹĐŁóƣ ĸóŨŇşŇóƣ Ğş ƘĞƛǨş ėĞ ƣóşŇėó ėĞş óşƹŨŪóėŵ Ğƣ Ũƹǘ
ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ͇ jó Ũóǘŵƛŉó ėĞ şŵƣ ŨĞŪŵƛĞƣ ĞŪƱƛóŪ ĞŪ Ğş ĐĞŪƱƛŵ ĐŵŪ ̄
óŴŵƣ ǘ ĞŪ ƘŵĐŵ Ũôƣ ėĞ ̂̅ óŴŵƣ ĞƣƱóƛôŪ ĞŪĸƛĞŪƱôŪėŵƣĞ ó şóƣ ƘƛƹĞďóƣ
óĐóėğŨŇĐóƣ ǨŪóşĞƣ óŪƱĞƣ ėĞ ĞŨƘĞǢóƛ şó ÄŪŇǑĞƛƣŇėóė ŵ şó ǑŇėó şóďŵƛóş͇
-ƣ Ũƹǘ ŵƘŵƛƱƹŪŵ͈ ĞŪ Ğş ŨŵŨĞŪƱŵ ĞŪ Ğş ƚƹĞ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ĞƣƱôŪ
ĞşŇĹŇĞŪėŵ Ğş ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ Ƙóƛó ƣƹƣ ŁŇŘŵƣ͈ ŵĸƛĞĐĞƛşĞƣ ƹŪó ǑŇƣŇŶŪ ėĞ
şó ƱƛóǘĞĐƱŵƛŇó ƚƹĞ ƱĞŪėƛôŪ ƣƹƣ ŁŇŘŵƣ ĞŪ Ğş ĐŵşĞĹŇŵ ǘ ėĞş ŪŇǑĞş
óĐóėğŨŇĐŵ ĐŵŪ Ğş ƚƹĞ ƱĞƛŨŇŪóƛôŪ͇ �ŵŪǑŇĞŪĞ óǘƹėóƛ ó şŵƣ ƘóėƛĞƣ ó
ƘƛŵǘĞĐƱóƛ ó ƣƹƣ ŁŇŘŵƣ ŁóĐŇó Ğş ĸƹƱƹƛŵ ĞŪ ŪƹĞƣƱƛŵ ĐĞŪƱƛŵ ŁóĐŇĞŪėŵ
ŁŇŪĐóƘŇğ ĞŪ şŵ ƚƹĞ şĞƣ óƘŵƛƱóƛô ŪƹĞƣƱƛŵ ƘƛŵǘĞĐƱŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ Ƙóƛó
ĐŵŪƣĞĹƹŇƛ şó ƘĞƛŨóŪĞŪĐŇó ĞŪ Ğş ĐŵşĞĹŇŵ͇ %Ğ óŁŉ şó ŇŨƘŵƛƱóŪĐŇó ėĞ şó
ĐŵŁĞƛĞŪĐŇó ėĞş ƘƛŵǘĞĐƱŵ ĞŪƱƛĞ ĞƱóƘóƣ͈ ėĞ ƹŪó ĐóşŇėóė ĞėƹĐóƱŇǑó
ƱƛóŪƣǑĞƛƣóş͇

-ƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ ƚƹĞ şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƣŵďƛĞ şŵƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ óĐóėğŨŇĐŵƣ
ėĞ şŵƣ ĞƣƱğ óĐĐĞƣŇďşĞ ǘ ƘƛĞƣĞŪƱóėó ėĞ ŨóŪĞƛó óƱƛóĐƱŇǑó͇
�ŵŪĐƛĞƱóŨĞŪƱĞ ƣŵŪ Ũƹǘ ŇşƹƣƱƛóƱŇǑŵƣ şŵƣ ėóƱŵƣ ƣŵďƛĞ Ğş ƛĞƣƹşƱóėŵ ėĞ
şŵƣ ƺşƱŇŨŵƣ óŴŵƣ ėĞ şó -Ǒóƹ͈ şŵƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ ėĞ ƘƛƹĞďóƣ ŵǨĐŇóşĞƣ ėĞ
ŇėŇŵŨóƣ͈ şóƣ ŨĞŪĐŇŵŪĞƣ ŵ ĐŵŪĐƹƛƣŵƣ ĹóŪóėŵƣ Ƙŵƛ óşƹŨŪŵƣ͈ ǘ Ʊŵėŵ
óƚƹĞşşŵ ƚƹĞ ƘƹĞėó ėĞŨŵƣƱƛóƛ Ğş ŪŇǑĞş óĐóėğŨŇĐŵ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ͇

Ł͇ jŵĐóşŇǢóĐŇŶŪ ǘ óĐĐĞƣŇďŇşŇėóė

tƹĐŁóƣ ėĞ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ŪƹĞǑóƣ ėĞ ŪƹĞƣƱƛŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ͈
ƣóďƛôŪ ėĞ óŪƱĞŨóŪŵ ėŶŪėĞ ĞƣƱóŨŵƣ ėĞƣėĞ óŪƱĞƣ ėĞ ǑĞŪŇƛ şó ƘƛŇŨĞƛó
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ǑĞǢ͈ ƘĞƛŵ ƘƹĞėĞ Ūŵ ƣĞƛ şŵ ĐŵŨƺŪ͇ UĹƹóşŨĞŪƱĞ͈ şŵ Ũôƣ ƣĞĹƹƛŵ Ğƣ ƚƹĞ
Ğş ŵďŘĞƱŇǑŵ ėĞ ƘƛŵŨŵĐŇŶŪ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ ĞƣƱğ óďŇĞƛƱŵ ó ĸóŨŇşŇóƣ ėĞ ĸƹĞƛó
ėĞ ǑƹĞƣƱƛŵ ďóƛƛŇŵ ŵ ŇŪĐşƹƣŵ ėĞ ǑƹĞƣƱƛó ĐŇƹėóė͇ ¤ŵƛ Ğƣŵ Ğƣ ƹŪ ėĞƱóşşĞ
ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ͈ ƱĞŪĞƛ ĞŪ ƹŪ şƹĹóƛ ǑŇƣŇďşĞ ėĞ şó ƘôĹŇŪó ǒĞď͈ ŵ şóŪǢóƛşŵ ĞŪ
ƛĞėĞƣ ƣŵĐŇóşĞƣ ĞŪ ĞƣƱóƣ ĸĞĐŁóƣ͈ şóƣ ėŇĸĞƛĞŪƱĞƣ ŨóŪĞƛóƣ ėĞ óĐĐĞƣŵ ó
ǑƹĞƣƱƛŵ ĐŵşĞĹŇŵ͈ şó ĐĞƛĐóŪŉó ėĞ Ƙóƛóėóƣ ėĞ ƱƛóŪƣƘŵƛƱĞ ƘƺďşŇĐŵ͈ şóƣ
ƘŵƣŇďŇşŇėóėĞƣ ėĞ óƘóƛĐóŨŇĞŪƱŵ ŵ şó ĞǗŇƣƱĞŪĐŇó ėĞ şóƣ ƛƹƱóƣ ĞƣĐŵşóƛĞƣ͇

Ň͇ UŪƣƱóşóĐŇŵŪĞƣ

-ƣƱĞ ƘƹŪƱŵ Ğƣ Ũƹǘ ŇŪƱĞƛĞƣóŪƱĞ͇ -ƣƱóŨŵƣ ĞŪ şó ĐƹşƱƹƛó ėĞ şó ŇŨóĹĞŪ ǘ
ƹŪ ĐŵşĞĹŇŵ ƚƹĞ ͩĞŪƱƛó Ƙŵƛ şŵƣ ŵŘŵƣͪ óǘƹėó ŨƹĐŁŵ Ƙóƛó óƘŵǘóƛ ƹŪó
ėĞĐŇƣŇŶŪ ėĞ ĞşĞĐĐŇŶŪ ėĞ ĐĞŪƱƛŵ͇ vŵ ŵďƣƱóŪƱĞ͈ Ūŵ ƣŇĞŨƘƛĞ ĐŵŪƱóŨŵƣ
ĐŵŪ şóƣ ŨĞŘŵƛĞƣ ŇŪƣƱóşóĐŇŵŪĞƣ ŵ şóƣ Ũôƣ óŨƘşŇóƣ͇ -Ū ĞƣƱĞ ŨŵŨĞŪƱŵ
ėĞ ƘƛŵŨŵĐŇŶŪ Ğƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ ƘƛĞƣƹŨŇƛ ėĞ óƚƹĞşşŵ ƚƹĞ Ūŵƣ ėŇĸĞƛĞŪĐŇó
ĞŪ ĞƣƱĞ ƘƹŪƱŵ͇ ¯Ň Ūŵ ƱĞŪĞŨŵƣ şŵƣ ŨĞŘŵƛĞƣ ƘóƱŇŵƣ ƘĞƛŵ ƣŉ ĐŵŪƱóŨŵƣ
ĐŵŪ şóďŵƛóƱŵƛŇŵ ŵ ďŇďşŇŵƱĞĐó͈ ėĞďĞŨŵƣ ŨŵƣƱƛóƛşŵ ėĞ ŨóŪĞƛó óƱƛóĐƱŇǑó
ǑŇŪĐƹşôŪėŵşŵ óş ƘƛŵǘĞĐƱŵ óĐóėğŨŇĐŵ͇ � ƣŇ ŪƹĞƣƱƛŵ ĸƹĞƛƱĞ ƣŵŪ şóƣ
ŇŪƣƱóşóĐŇŵŪĞƣ ėĞƘŵƛƱŇǑóƣ͈ şó ƱĞĐŪŵşŵĹŉó ĞŪ şóƣ óƹşóƣ ŵ şó ĞƚƹŇƘóĐŇŶŪ ĞŪ
şóƣ óƹşóƣ ėĞ ŇŪĸóŪƱŇş ͙óŨďŇĞŪƱĞ tŵŪƱĞƣƣŵƛŇ͈ ĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱóş ŵ ėĞ
ƘƣŇĐŵŨŵƱƛŇĐŇėóė͚ Ƙŵƛ ƘŵŪĞƛ óşĹƹŪŵƣ ĞŘĞŨƘşŵƣ͈ ƚƹŇǢôƣ ƣĞó ŇŪƱĞƛĞƣóŪƱĞ
ŁóĐĞƛ ƹŪó ĐóŨƘóŴó ėĞ ĐŵŨƹŪŇĐóĐŇŶŪ ĐĞŪƱƛóėó ĞŪ Ğƣŵ͇ �ėĞŨôƣ ėĞ
ŨŵƣƱƛóƛşŵ ĐŵŪ ŵƛĹƹşşŵ ĞŪ şŵƣ Ʊŵƹƛƣ ƚƹĞ ŵƛĹóŪŇĐĞŨŵƣ Ƙŵƛ Ğş ĐĞŪƱƛŵ͈
ƘŵėĞŨŵƣ óƘƛŵǑĞĐŁóƛ ǘ ŁóĐĞƛ ǑŉėĞŵƣ ĐŵƛƱŵƣ ŨŵƣƱƛóŪėŵ ŪƹĞƣƱƛŵƣ
ƘƹŪƱŵƣ ĸƹĞƛƱĞƣ ėĞ ŇŪƣƱóşóĐŇŵŪĞƣ͇

Ř͇ �Ʊƛŵƣ ƣĞƛǑŇĐŇŵƣ ĞƣĐŵşóƛĞƣ

-ƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ ƚƹĞ ĞƣƱĞ ͩŵƱƛŵƣ ƣĞƛǑŇĐŇŵƣͪ Ūŵ óĐóďĞ ƣŇĞŪėŵ ƹŪ ĐóŘŶŪ
ėĞƣóƣƱƛĞ ĞŪ Ğş ƚƹĞ ŨĞƱóŨŵƣ Ʊŵėŵ şŵ ėĞŨôƣ͇ %ĞƣƱóƚƹĞŨŵƣ óƚƹĞşşŵƣ
ŵƱƛŵƣ ƘƹŪƱŵƣ ƚƹĞ ƣŵŪ ėĞ ŇŪƱĞƛğƣ Ƙóƛó şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ǘ Ūŵ ŁóǘóŨŵƣ
ƱƛóƱóėŵ óƺŪ͊ ĐŵŨŵ şŵƣ ƣĞƛǑŇĐŇŵƣ ėĞ ĐŵŨĞėŵƛ͈ şóƣ óĐƱŇǑŇėóėĞƣ
ĞǗƱƛóĞƣĐŵşóƛĞƣ͈ şó óŨƘşŇóĐŇŶŪ ėĞ ŁŵƛóƛŇŵ Ƙóƛó ĸóĐŇşŇƱóƛ şó ĐŵŪĐŇşŇóĐŇŶŪ
ĸóŨŇşŇóƛ ǘ ŵƱƛŵƣ ƣĞƛǑŇĐŇŵƣ ƚƹĞ ƱĞŪĹóŨŵƣ ĞŪ ŪƹĞƣƱƛŵ ĐŵşĞĹŇŵ ėĞ
ŨóŪĞƛó ėŇĸĞƛĞŪĐŇóş ͙şŵĹŵƘĞėŇó͈ óĐƹĞƛėŵƣ ĐŵŪ ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ͈ ĐŵŪǑĞŪŇŵƣ͈
ĸóĐŇşŇėóėĞƣ͈ ďĞĐóƣ ĞƣƘĞĐŇóşĞƣ͈ ĞƱĐ͚͇

͇̆ ½§�v¯¤�§-v�U� - UvF�§t��U�v � j�¯ F�tUjU�¯
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jó ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐŇó ėĞ şóƣ ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ ĞėƹĐóƱŇǑóƣ ĐŵŪƣƱŇƱƹǘĞ ƹŪ ĞşĞŨĞŪƱŵ
ĞƣĞŪĐŇóş Ƙóƛó ĹĞŪĞƛóƛ ĐŵŪǨóŪǢó ĞŪ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ͈ ĞŪ Ğş ĞŪƱŵƛŪŵ ǘ ĞŪ ĹĞŪĞƛóş
ĞŪ şó ƣŵĐŇĞėóė͇ �ĐƱƹóşŨĞŪƱĞ Ūŵ ƣĞ ĐŵŪĐŇďĞ ƚƹĞ ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ Ūŵ
ƛŇŪėó ĐƹĞŪƱó ėĞ ƣƹƣ ƘƛŇŪĐŇƘóşĞƣ óĐƱŇǑŇėóėĞƣ ǘ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ ó ƣƹƣ ƘƛŇŪĐŇƘóşĞƣ
ƘƺďşŇĐŵƣ͇

¤óƛó ƚƹĞ şŵƣ ƘƛŵĐĞƣŵƣ ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ĞŪ şóƣ ĞƣĐƹĞşóƣ ƣĞ ėĞƣóƛƛŵşşĞŪ ėĞ şó
ŨĞŘŵƛ ŨóŪĞƛó ƘŵƣŇďşĞ͈ Łó ėĞ ĹóŪóƛƣĞ ƘƛŇŨĞƛŵ şó ĐŵŪǨóŪǢó ėĞ şó ƘŵďşóĐŇŶŪ͈
ǘ şó ŨĞŘŵƛ ŨóŪĞƛó ėĞ ŁóĐĞƛşŵ Ğƣ ĹóƛóŪƱŇǢóƛ ƚƹĞ şóƣ óĐĐŇŵŪĞƣ ƚƹĞ şşĞǑóŨŵƣ ó
Đóďŵ ĞŪ ŪƹĞƣƱƛóƣ ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ ƣŵŪ ĐŵŁĞƛĞŪƱĞƣ ĐŵŪ ŪƹĞƣƱƛŵƣ ǑóşŵƛĞƣ͈
ƛĞóşŇǢôŪėŵƣĞ ėĞƣėĞ şó ŨôǗŇŨó ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐŇó ƘŵƣŇďşĞ͇

jó ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐŇó ĞŪ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ėĞ ƹŪ ĐŵşĞĹŇŵ ƣĞ ŨóƱĞƛŇóşŇǢó ó
ƱƛóǑğƣ ėĞş ĞƣĸƹĞƛǢŵ Ƙŵƛ ėŇĸƹŪėŇƛ ǘ ƘƹďşŇĐóƛ şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƛĞşĞǑóŪƱĞ ėĞ şó
ŵƛĹóŪŇǢóĐŇŶŪ͈ ŁóĐŇğŪėŵşó ǑŇƣŇďşĞ ǘ óĐĐĞƣŇďşĞ ó Ʊŵėŵƣ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ėĞ ŨóŪĞƛó
ŉŪƱĞĹƛó ǘ óĐƱƹóşŇǢóėó͇

jó ĹĞƣƱŇŶŪ ėĞ şó ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ĞŪ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ ƛĞƚƹŇĞƛĞ Ğş
ĞŘĞƛĐŇĐŇŵ óƱĞŪƱŵ ėĞ şó ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐŇó ǘ şó ƛĞŪėŇĐŇŶŪ ėĞ ĐƹĞŪƱóƣ͇ ¤ŵƛ Ğşşŵ͈ şó
óƹƱŵƛƛĞĹƹşóĐŇŶŪ ėĞ Đóėó ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ ĞėƹĐóƱŇǑó ŵ ėĞş ƘƛŵƘŇŵ ƣĞĐƱŵƛ ėĞ ĸŵƛŨó
ĐŵşĞĐƱŇǑó ó ƱƛóǑğƣ ėĞ ĐŶėŇĹŵƣ ğƱŇĐŵƣ ŇŪƱĞƛŪŵƣ ŵ ėĞ ďƹĞŪó ĐŵŪėƹĐƱó óŁŵŪėó
ĞŪ şó ĐŵŁĞƛĞŪĐŇó ǘ şó ĐŵŪǨóŪǢó ƚƹĞ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ĞǗŇĹĞŪ ó ƹŪó ŵƛĹóŪŇǢóĐŇŶŪ
Đƹǘó ƛóǢŶŪ ėĞ ƣĞƛ Ƙóƣó Ƙŵƛ şó ĹĞƣƱŇŶŪ ėĞ ĸŵŪėŵƣ ƘƛŇǑóėŵƣ͈ ėŵŪóƱŇǑŵƣ Ğ
ŇŪĐşƹƣŵ ŁóƣƱó ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ͇

ÄŪó ėĞ şóƣ ďƹĞŪóƣ ƘƛôĐƱŇĐóƣ ƚƹĞ ƘƛŵƘŵŪĞŨŵƣ óƚƹŉ Ƙóƛó ƱƛóďóŘóƛ şó
ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐŇó ėĞ ĸŵƛŨó ĞǨĐóǢ Ğƣ ƣĞĹƹŇƛ şóƣ ôƛĞóƣ Ğ ŇŪėŇĐóėŵƛĞƣ ėĞ
ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƘƛŵƘƹĞƣƱŵƣ Ƙŵƛ şó FƹŪėóĐŇŶŪ OóǢ ƛĞĐŵĹŇėŵƣ ĞŪ şŵƣ -ƣƱôŪėóƛĞƣ
ėĞ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐŇó Ƙóƛó ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ ƘƹďşŇĐóėŵƣ ĞŪ ŘƹŪŇŵ ėĞ ͇̃́̃̂

jŵƣ ŇŪėŇĐóėŵƛĞƣ ƣĞ ƛĞǨĞƛĞŪ ó şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƣŵďƛĞ şó ƱŇƱƹşóƛŇėóė ėĞ şŵƣ
ĐĞŪƱƛŵƣ͈ ƣƹ ŨŇƣŇŶŪ Ğ ŇėĞóƛŇŵ͈ şŵƣ ŶƛĹóŪŵƣ ėĞ ĹŵďŇĞƛŪŵ ǘ ėŇƛĞĐĐŇŶŪ͈ şó
ŪŵƛŨóƱŇǑó͈ ƘŵşŉƱŇĐóƣ ǘ ƘƛŵƱŵĐŵşŵƣ ĞǗŇƣƱĞŪƱĞƣ͈ Ƙŵƛ ĞŘĞŨƘşŵ͈ ĞŪ ŨóƱĞƛŇó ėĞ
óĐŵƣŵ ĞƣĐŵşóƛ͈ şó ŵĸĞƛƱó ĞėƹĐóƱŇǑó͈ şóƣ ŇŪƣƱóşóĐŇŵŪĞƣ͈ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƣŵďƛĞ Ğş
ƘĞƛƣŵŪóş ǘ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ͈ şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ĞĐŵŪŶŨŇĐó ǘ şŵƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ
ŵďƱĞŪŇėŵƣ͈ ĐŵŨŵ Ğş ƛĞŪėŇŨŇĞŪƱŵ óĐóėğŨŇĐŵ ŵ şóƣ ĞŪĐƹĞƣƱóƣ ėĞ ƣóƱŇƣĸóĐĐŇŶŪ͇

-Ū Ğş Đóƣŵ ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĐŵŪĐĞƛƱóėŵƣ ėĞ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė͈ şó
ŪŵƛŨóƱŇǑó ǑŇĹĞŪƱĞ͈ şĞƣ ĞǗŇĹĞ ĞƣƱóďşĞĐĞƛ ƹŪó ǢŵŪó ƘƺďşŇĐó ǘ ǑŇƣŇďşĞ ėĞƣėĞ şó
ƘôĹŇŪó ėĞ ŇŪŇĐŇŵ͈ ĐŵŪ şó ėĞŪŵŨŇŪóĐŇŶŪ ϞUŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ó şóƣ ĸóŨŇşŇóƣϞ͈ ĞŪ Ğş
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ƚƹĞ͈ ŇŪėĞƘĞŪėŇĞŪƱĞŨĞŪƱĞ ėĞ ƚƹĞ ƣĞ ŁóşşĞŪ ƹďŇĐóėŵƣ ƱóŨďŇğŪ ĞŪ ŵƱƛŵƣ
şƹĹóƛĞƣ ėĞ şó ƘôĹŇŪó ǒĞď͈ ĸóĐŇşŇƱĞŪ ó şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ şó ƣŇĹƹŇĞŪƱĞ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͉

͟ �ĸĞƛƱó ĞėƹĐóƱŇǑó͉ ĞŪƣĞŴóŪǢóƣ͈ ĞƱóƘóƣ ǘ ŪŇǑĞşĞƣ͊ ŨŵėóşŇėóėĞƣ͈
ƱƹƛŪŵƣ Ğ ŇƱŇŪĞƛóƛŇŵƣ ĸŵƛŨóƱŇǑŵƣ͇

͟ UėĞóƛŇŵ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ͈ ĞŪ Ğş Đóƣŵ ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ėĞ ƱŇƱƹşóƛŇėóė
ƘƛŇǑóėó͇

͟ ¯ĞƛǑŇĐŇŵƣ ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛŇŵƣ ƚƹĞ ƘƛĞƣƱóŪ͇
͟ ¤ƛŵĹƛóŨóƣ ǘ ƘƛŵǘĞĐƱŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ ƚƹĞ ƣĞ ėĞƣóƛƛŵşşóŪ ĞŪ Ğş

ĐĞŪƱƛŵ͇
͟ jŉŪĞóƣ ďôƣŇĐóƣ ėĞş ¤ƛŵǘĞĐƱŵ -ėƹĐóƱŇǑŵ͈ ĞŪƱƛĞ şóƣ ƚƹĞ ƣĞ

ŇŪĐşƹǘó Ğş ĐóƛôĐƱĞƛ ƘƛŵƘŇŵ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ͇
͟ vŵƛŨóƣ ėĞ ŵƛĹóŪŇǢóĐŇŶŪ ǘ ĸƹŪĐŇŵŪóŨŇĞŪƱŵ͇
͟ ½ĞşğĸŵŪŵƣ ǘ ĐŵƛƛĞŵƣ ėĞ ĐŵŪƱóĐƱŵ ėĞ şó ėŇƛĞĐĐŇŶŪ ǘ şó

óėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŶŪ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ͇
͟ jŇƣƱóėŵ ǘ ƘƛĞĐŇŵ ėĞ Ʊŵėóƣ şóƣ óĐƱŇǑŇėóėĞƣ ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛŇóƣ͈

ĞǗƱƛóĞƣĐŵşóƛĞƣ ǘ ƣĞƛǑŇĐŇŵƣ ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛŇŵƣ ƚƹĞ ƣĞ ŁóǘóŪ
şşĞǑóėŵ ó Đóďŵ ĞŪ Ğş ĐĞŪƱƛŵ Ğş Đƹƛƣŵ óŪƱĞƛŇŵƛ͈ ǘ ėĞ şóƣ ƚƹĞ ĞƣƱğŪ
ƘƛĞǑŇƣƱóƣ Ƙóƛó Ğş ŪƹĞǑŵ Đƹƛƣŵ͇

͟ �ėĞŨôƣ͈ ĞŪ şóƣ óĐƱŇǑŇėóėĞƣ ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛŇóƣ͈ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ
ĞǗŁóƹƣƱŇǑó ėĞ şóƣ ƘƛĞǑŇƣƱóƣ Ƙóƛó Ğş Đƹƛƣŵ ĞŪ ǑŇĹŵƛ͉ ƱŉƱƹşŵ ėĞ şó
óĐƱŇǑŇėóė͈ Đƹƛƣŵƣ ó şŵƣ ƚƹĞ ƣĞ ėĞƣƱŇŪó͈ ĸĞĐŁó͈ ĐŵŪƱĞŪŇėŵ ǘ͈ ĞŪ ƣƹ
Đóƣŵ͈ ŵƛĹóŪŇǢóĐŇŵŪĞƣ Đŵşóďŵƛóėŵƛóƣ͇

͟ §ĞƣƹşƱóėŵƣ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ ĞŪ Ʊŵėóƣ şóƣ ƘƛƹĞďóƣ ĹĞŪĞƛóşĞƣ ĞŪ şó
ƚƹĞ ƘóƛƱŇĐŇƘĞŪ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ͈ ėĞƱóşşóŪėŵ Ğş ƛĞƣƹşƱóėŵ ŵďƱĞŪŇėŵ
Ƙŵƛ ĞƱóƘó ĞėƹĐóƱŇǑó ǘ ĞŪ Đóėó ƹŪó ėĞ şóƣ ėŇŨĞŪƣŇŵŪĞƣ
ĞǑóşƹóėóƣ͊ ĞŪƱƛĞ Ğşşŵƣ óş ŨĞŪŵƣ͉

͟ ¤ƛƹĞďóƣ ėĞ óĐĐĞƣŵ ó şó ÄŪŇǑĞƛƣŇėóė͇
͟ ¤ƛƹĞďóƣ ĞǗƱĞƛŪóƣ ėĞ ĐóƛôĐƱĞƛ ĐŵŨƹŪŇƱóƛŇŵ͈ ŪóĐŇŵŪóş Ğ

ŇŪƱĞƛŪóĐŇŵŪóş͇
͟ �Ʊƛóƣ ƘƛƹĞďóƣ ėĞ ĞǑóşƹóĐŇŶŪ ėĞ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ

tóėƛŇė͈ ŇŪĐşƹŇėóƣ şóƣ ėĞ ĞǑóşƹóĐŇŶŪ ėĞş ƘƛŵĹƛóŨó
�ŇşŇŪĹƿĞ ĞƣƘóŴŵş͟ŇŪĹşğƣ͇

�ėĞŨôƣ͈ ėĞďĞŪ ŁóĐĞƛ ƘƺďşŇĐŵ ƣƹ ƛĞĹşóŨĞŪƱŵ ėĞ ƛğĹŇŨĞŪ ŇŪƱĞƛŇŵƛ ǘ ŪŵƛŨóƣ
ėĞ ĐŵŪėƹĐƱó óƣŉ ĐŵŨŵ ƣƹ ƘƛŵǘĞĐƱŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ͇ ã Ƙóƛó ĸóĐŇşŇƱóƛ şó
ƘóƛƱŇĐŇƘóĐŇŶŪ ėĞ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ĞŪ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ėóƛôŪ şó óėĞĐƹóėó
ƘƹďşŇĐŇėóė ó şó ŪŵƛŨóƱŇǑó ƛĞĹƹşóėŵƛó ėĞş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ėĞ óşƹŨŪŵƣ͇

vƹĞƣƱƛó ƘƛŵƘƹĞƣƱó ĞŪ ŨóƱĞƛŇó ėĞ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐŇó Ğ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ó şó ĸóŨŇşŇóƣ͈
Ğƣ Ňƛ Ũôƣ óşşô ėĞ şŵ ƚƹĞ ƘŇėĞ şó jĞǘ ėĞ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐŇó ǑŇĹĞŪƱĞ͈ ƘŵƛƚƹĞ Ğş
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ĐŵŨƘƛŵŨŇƣŵ ĐŵŪ şó ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐŇó Ūŵ Ğƣ ėĞ ŨŉŪŇŨŵƣ͇ ¤ŵƛ Ğşşŵ͈ şŵ
ƛĞĐŵŨĞŪėóďşĞ Ğƣ Ňƛ ƹŪŵƣ Ƙóƣŵƣ Ƙŵƛ ėĞşóŪƱĞ ėĞş şĞĹŇƣşóėŵƛ͈ ĐŵŪ Ğş ǨŪ ėĞ
ĐŵŪƱƛŇďƹŇƛ ó ĸŵƛƱóşĞĐĞƛ şó ĐŵŪǨóŪǢó ĞŪ Ğş ƣŇƣƱĞŨó ĞėƹĐóƱŇǑŵ ĞƣƘóŴŵş ǘ ĞŪ Ʊƹ
ƘƛŵǘĞĐƱŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ͇

¤óƛó şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ƚƹĞ ĞƣƱôŪ ďƹƣĐóŪėŵ ĐŵşĞĹŇŵ͈ Ğƣ Ũƹǘ ƺƱŇş ƘŵėĞƛ ĞŪĐŵŪƱƛóƛ
Ʊŵėó şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƚƹĞ ėĞƣĞóŪ ĐŵŪŵĐĞƛ ó ƱƛóǑğƣ ėĞ ƹŪ ƘŵƛƱóş ėĞ
ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐŇó͇ ã ƣŇ ďŇĞŪ Ūŵ ƣŇĞŨƘƛĞ Ğƣ ŵďşŇĹóƱŵƛŇŵ ƱĞŪĞƛşŵ ƹďŇĐóėŵ ĞŪ şó
ǒĞď͈ ĞŪƱĞŪėĞŨŵƣ ƚƹĞ ƹŪó ƣĞĐĐŇŶŪ ŵ óƘóƛƱóėŵ ĞƣƘĞĐŉǨĐŵ ėŵŪėĞ ƣĞ
ǑƹĞşƚƹĞ Ʊŵėó Ğƣó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͈ ĸóĐŇşŇƱó ŨƹĐŁŵ ó şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ
ĞşĞĐĐŇŶŪ ėĞ ĐĞŪƱƛŵ ĞƣĐŵşóƛ͇

͇̇ ¯-§ÜU�U�¯ %- �¤�ã� � j� -¯��j�§Uí��U�v

jŵƣ ¯ĞƛǑŇĐŇŵƣ ėĞ �Ƙŵǘŵ ó şó -ƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ͙ĞŪ óėĞşóŪƱĞ ¯�-͚ ƱŇĞŪĞŪ şó
ĸƹŪĐŇŶŪ ėĞ ŇŪĸŵƛŨóƛ ó şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ƣŵďƛĞ şŵƣ ƘƛŵĐĞƣŵƣ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ĞŪ
ĐĞŪƱƛŵƣ ƣŵƣƱĞŪŇėŵƣ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ͈ óƣŉ ĐŵŨŵ ĸóĐŇşŇƱóƛ Ğş ėĞƣóƛƛŵşşŵ ėĞş
ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ǘ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ėĞ şŵƣ ŪŇŴŵƣ ǘ ŪŇŴóƣ ĞŪ Ğėóė ĞƣĐŵşóƛ͇

-Ū Ğş Đóƣŵ ėĞ ƚƹĞ Ğş óşƹŨŪŵ Ūŵ ƘƛĞƣĞŪƱĞ ƣŵşŇĐŇƱƹė ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ĞƣƱóŪėŵ
ŵďşŇĹóėŵ ó Ğşşŵ ƣĞƛôŪ şŵƣ ¯�- şŵƣ ƚƹĞ óƣŇĹŪĞŪ ƹŪó ƘşóǢó ĞƣĐŵşóƛ ó ĞƣƱŵƣ
óşƹŨŪŵƣ ĞŪ şó ĸóƣĞ ǨŪóş ėĞş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ͇

-Ū Đóėó %ŇƛĞĐĐŇŶŪ ėĞ �ƛĞó ½ĞƛƛŇƱŵƛŇóş ƣĞ ĐŵŪƣƱŇƱƹŇƛôŪ ƣĞƛǑŇĐŇŵƣ ėĞ óƘŵǘŵ ó şó
ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ƚƹĞ ƱĞŪėƛôŪ ĐóƛôĐƱĞƛ ƘĞƛŨóŪĞŪƱĞ͇ -ş ŪƺŨĞƛŵ ǘ ėŇƣƱƛŇďƹĐŇŶŪ
ĹĞŵĹƛôǨĐó ėĞ ėŇĐŁŵƣ ƣĞƛǑŇĐŇŵƣ ƣĞƛô ĞƣƱóďşĞĐŇėŵ Ƙŵƛ Đóėó %�½ ėĞ óĐƹĞƛėŵ ó
ƣƹƣ ĐóƛóĐƱĞƛŉƣƱŇĐóƣ͇

¤óƛó şó ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ėĞ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ ĐŵŪ ŪĞĐĞƣŇėóė ĞƣƘĞĐŉǨĐó ėĞ óƘŵǘŵ
ĞėƹĐóƱŇǑŵ͈ ĐŵŨŵ Ğƣ Ğş Đóƣŵ ėĞ óƚƹĞşşŵƣ ƚƹĞ ƘƛĞƣĞŪƱóŪ ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ
ĞėƹĐóƱŇǑóƣ ĞƣƘĞĐŇóşĞƣ͈ ƣĞ Ƙŵėƛô ĞƣƱóďşĞĐĞƛ ƹŪ ¯ĞƛǑŇĐŇŵ ėĞ óƘŵǘŵ ó şó
ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ĞƣƘĞĐŉǨĐŵ ĞŪ Đóėó ƹŪó ėĞ şóƣ %ŇƛĞĐĐŇŵŪĞƣ ėĞ �ƛĞó ½ĞƛƛŇƱŵƛŇóş͈
Đƹǘó ĐŵŨƘŵƣŇĐŇŶŪ ƣĞƛô ėĞƱĞƛŨŇŪóėó Ƙŵƛ şŵƣ %�½͇ UĹƹóşŨĞŪƱĞ ƣĞ ƘŵėƛôŪ
ĞƣƱóďşĞĐĞƛ ¯�- ĞƣƘĞĐŉǨĐŵƣ Ƙóƛó şó ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ĞŪ Ğş �óĐŁŇşşĞƛóƱŵ ėĞ �ƛƱĞƣ͇

jóƣ %�½ ƛĞǑŇƣóƛôŪ ǘ óĐƱƹóşŇǢóƛôŪ ó ƱƛóǑğƣ ėĞ şó óƘşŇĐóĐŇŶŪ §óŉĐĞƣ Ğş ŪƺŨĞƛŵ͈
ėŇƣƱƛŇďƹĐŇŶŪ ǘ ƹďŇĐóĐŇŶŪ ėĞ şŵƣ ¯�- ƱĞŪŇĞŪėŵ ĞŪ ĐƹĞŪƱó şóƣ ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ ǘ
ĐóƛóĐƱĞƛŉƣƱŇĐóƣ ėĞ ƣƹ ôŨďŇƱŵ ėĞ ĹĞƣƱŇŶŪ͇ UĹƹóşŨĞŪƱĞ ŁóƛôŪ ƘƺďşŇĐó ĞŪ ƣƹ
ƘôĹŇŪó ǒĞď ǘ ĞŪǑŇóƛôŪ ó şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ ƣŵƣƱĞŪŇėŵƣ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ
ƘƺďşŇĐŵƣ şó ƛĞşóĐŇŶŪ óĐƱƹóşŇǢóėó͈ ƹďŇĐóĐŇŶŪ ǘ ôŨďŇƱŵ ėĞ ĹĞƣƱŇŶŪ ėĞ şŵƣ ¯�-
ĐŵŪƣƱŇƱƹŇėŵƣ Ƙóƛó Ğş Đƹƛƣŵ ͔̃́̃̅̃́̃̆ ǘ ƚƹĞ ƣĞ ŨóŪƱĞŪėƛô ĞƣƱóďşĞ ó şŵ şóƛĹŵ
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ėĞ Ʊŵėŵ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ͇ jŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ ŁóƛôŪ ƘƺďşŇĐó ĞŪ
ƣƹ ƘôĹŇŪó ǒĞď şó ƹďŇĐóĐŇŶŪ ėĞş ¯�- óş ƚƹĞ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėĞ Ğş ĐĞŪƱƛŵ͇

jóƣ ƣĞėĞƣ ėĞ şŵƣ ¯�- ĞƣƱóƛôŪ şŵĐóşŇǢóėóƣ ƘƛĞĸĞƛĞŪƱĞŨĞŪƱĞ ĞŪ ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ
ėŵĐĞŪƱĞ ƘƺďşŇĐŵ͇ ½óŨďŇğŪ ƘŵėƛôŪ ĞƣƱóƛ ƹďŇĐóėóƣ ĞŪ ėĞƘĞŪėĞŪĐŇóƣ
ŨƹŪŇĐŇƘóşĞƣ͇

jŵƣ ¯�- ƱĞŪėƛôŪ şóƣ ƣŇĹƹŇĞŪƱĞƣ ĸƹŪĐŇŵŪĞƣ͉

ó͚ UŪĸŵƛŨóƛ ó şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ǘ ó şŵƣ óşƹŨŪŵƣ óĐĞƛĐó ėĞ şŵƣ ƣĞƛǑŇĐŇŵƣ͈ şóƣ
ĞŪƣĞŴóŪǢóƣ ƚƹĞ ŵĸƛĞĐĞŪ ǘ şóƣ ƘşóǢóƣ ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ ĞŪ şŵƣ ŨŇƣŨŵƣ͇

ď͚ GóƛóŪƱŇǢóƛ şó ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ėĞ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ ƚƹĞ Ūŵ ŁóǘóŪ
ŵďƱĞŪŇėŵ ƘşóǢó ĞŪ ŪŇŪĹƹŪŵ ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ƣŵşŇĐŇƱóėŵƣ͇ � Ʊóş ĞĸĞĐƱŵ͈
ŇŪĸŵƛŨóƛôŪ ó şŵƣ ƘóėƛĞƣ͈ ó şŵƣ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóŪƱĞƣ şĞĹóşĞƣ ėĞ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ
ŵ͈ ĞŪ ƣƹ Đóƣŵ͈ ó şŵƣ óşƹŨŪŵƣ óĐĞƛĐó ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ėŵĐĞŪƱĞƣ ĐŵŪ
ƘşóǢóƣ ǑóĐóŪƱĞƣ͈ Ƙóƛó ƚƹĞ ŵƘƱĞŪ Ƙŵƛ óşĹƹŪó ėĞ Ğşşóƣ͈ ƣóşǑóĹƹóƛėóŪėŵ͈
ĞŪ Ʊŵėŵ Đóƣŵ͈ Ğş ĞŘĞƛĐŇĐŇŵ ĞĸĞĐƱŇǑŵ ėĞş ėĞƛĞĐŁŵ ó şó şŇďƛĞ ĞşĞĐĐŇŶŪ ėĞ
ĐĞŪƱƛŵ Ƙŵƛ ƘóƛƱĞ ėĞ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ͇

Đ͚ ¯ƹƘĞƛǑŇƣŇŶŪ ėĞş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ėĞ óşƹŨŪŵƣ͈ Ğş
ĐƹŨƘşŇŨŇĞŪƱŵ ėĞ şóƣ ŪŵƛŨóƣ ƚƹĞ şŵ ƛĞĹƹşóŪ ǘ ƘƛŵƘƹĞƣƱó ó şó
�ėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŶŪ ĞėƹĐóƱŇǑó ėĞ şóƣ ŨĞėŇėóƣ ƚƹĞ ĞƣƱŇŨĞŪ óėĞĐƹóėóƣ͇

ė͚ �ƹóşĞƣƚƹŇĞƛó ŵƱƛóƣ ƚƹĞ şĞƣ óƣŇĹŪĞ şó �ėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŶŪ ĞėƹĐóƱŇǑó
óƹƱŵŪŶŨŇĐó͇

¤óƛó ĸóĐŇşŇƱóƛ Ğş ėĞƣóƛƛŵşşŵ ėĞ şóƣ ĸƹŪĐŇŵŪĞƣ ĞŪĐŵŨĞŪėóėóƣ͈ şŵƣ ¯�-
ĐŵŪƱóƛôŪ ĐŵŪ Ğş óƘŵǘŵ ƱğĐŪŇĐŵ ƚƹĞ ƘƛŵƘŵƛĐŇŵŪĞ ó ĞƣĞ ĞĸĞĐƱŵ şó
óėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŶŪ ĞėƹĐóƱŇǑó ǘ͈ ĞŪ ƣƹ Đóƣŵ͈ şó ŨƹŪŇĐŇƘóş͇ � ĞƣƱĞ ǨŪ͈ şóƣ %�½
ƘŵėƛôŪ óėƣĐƛŇďŇƛ ƱĞŨƘŵƛóşŨĞŪƱĞ ó şŵƣ ¯�- Ğş ƘĞƛƣŵŪóş ĞėƹĐóƱŇǑŵ ǘ ėĞ
óėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŶŪ ǘ ƣĞƛǑŇĐŇŵ ėĞƣƱŇŪóėŵ ĞŪ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ ǘ ĞŪ
-ƚƹŇƘŵƣ ėĞ �ƛŇĞŪƱóĐŇŶŪ -ėƹĐóƱŇǑó ǘ ¤ƣŇĐŵƘĞėóĹŶĹŇĐó ƚƹĞ ƣĞó ŪĞĐĞƣóƛŇŵ
Ƙóƛó ƘŵƣŇďŇşŇƱóƛ ǘ ĹóƛóŪƱŇǢóƛ Ğş óėĞĐƹóėŵ ėĞƣóƛƛŵşşŵ ėĞş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ
óėŨŇƣŇŶŪ͇

jó ĐŵŨƘŵƣŇĐŇŶŪ ėĞ şŵƣ ¯�- ƣĞƛô͉

͟ ¤ƛĞƣŇėĞŪƱĞ͉ ƹŪ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóŪƱĞ ėĞ şó óėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŶŪ ĞėƹĐóƱŇǑó͇
͟ ÜŵĐóşĞƣ͉ ÄŪ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóŪƱĞ ėĞ ƹŪŵ ėĞ şŵƣ óǘƹŪƱóŨŇĞŪƱŵƣ ƚƹĞ

ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėóŪ óş ôŨďŇƱŵ ėĞ óĐƱƹóĐŇŶŪ ėĞş ¯ĞƛǑŇĐŇŵ ėĞ �Ƙŵǘŵ ó şó
-ƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ͇

͟ %ŵƣ ėŇƛĞĐƱŵƛĞƣ ėĞ ĐĞŪƱƛŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ͇
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͟ ÄŪ ėŇƛĞĐƱŵƛ ŵ ƱŇƱƹşóƛ ėĞ ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ ƘƛŇǑóėŵ ƣŵƣƱĞŪŇėŵ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ
ƘƺďşŇĐŵƣ͇

͟ ÄŪ ŇŪƱĞĹƛóŪƱĞ ėĞ ƹŪ �ŵŪƣĞŘŵ -ƣĐŵşóƛ ėĞ ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ ƘƺďşŇĐŵ ĞşĞĹŇėŵ ĞŪ
ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ ėĞ şŵƣ ƘóėƛĞƣ ėĞ óşƹŨŪŵƣ͇

͟ ÄŪ ƘƛŵĸĞƣŵƛ ĞŪ óĐƱŇǑŵ ėĞƣƱŇŪóėŵ ĞŪ ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ ƘƺďşŇĐŵ͇

%ƹƛóŪƱĞ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ Ƙóƛó Ğş Đƹƛƣŵ ͔͈̃́̃̅̃́̃̆ şó ƘŵƣŇďŇşŇėóė ėĞ
ƚƹĞ şóƣ %�½ ėĞƱĞƛŨŇŪĞŪ ƚƹĞ şó ƘƛĞƣŇėĞŪĐŇó ėĞ óşĹƺŪ ¯�- ƘƹĞėó ƛĞĐóĞƛ ĞŪ
Ğş ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóŪƱĞ ŨƹŪŇĐŇƘóş ƱĞŪėƛô ĐóƛôĐƱĞƛ ĞǗĐĞƘĐŇŵŪóş͇ -Ū Ʊŵėŵ Đóƣŵ ƣĞ
ŨóŪƱĞŪėƛô şó ƘóƛƱŇĐŇƘóĐŇŶŪ ĞŪ Đóėó ¯�- ėĞ ƹŪ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóŪƱĞ ėĞ şó
óėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŶŪ ĞėƹĐóƱŇǑó͇

͇̈ -¯��j�§Uí��U�v �jÄtv�¯ ��v v--

jŵƣ ¯�- ƛĞĐŇďŇƛôŪ ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ͈ ó ŨĞėŇėó ƚƹĞ ǑóǘóŪ ƣŇĞŪėŵ
óŪóşŇǢóėóƣ Ƙŵƛ şŵƣ ĞƚƹŇƘŵƣ ėŇƛĞĐƱŇǑŵƣ ŵ şŵƣ ƱŇƱƹşóƛĞƣ ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ͈ şó ĐŵƘŇó
ėĞ şóƣ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞƣ ó óşƹŨŪŵƣ ƚƹĞ ƘƛĞƣĞŪƱóŪ ŵ ƘƹėŇĞƛóŪ
ƘƛĞƣĞŪƱóƛ ŪĞĐĞƣŇėóė ĞƣƘĞĐŉǨĐó ėĞ óƘŵǘŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ óƣŵĐŇóėóƣ ó
ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ ĞėƹĐóƱŇǑóƣ ĞƣƘĞĐŇóşĞƣ͇ -Ū ǑŇƛƱƹė ėĞ şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ėŇƣƘŵŪŇďşĞ
ǑóşŵƛóƛôŪ şó ŪĞĐĞƣŇėóė ėĞ ƘƛŵƘŵŪĞƛ şó ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ėĞ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ ĞŪ ƹŪ
ĐĞŪƱƛŵ ĞƣĐŵşóƛ ĐŵŪĐƛĞƱŵ ó ĐóƛĹŵ ėĞ şó ƛĞƣĞƛǑó ėĞ ƘşóǢóƣ ėĞƣƱŇŪóėóƣ ó şŵƣ
ŨŇƣŨŵƣ͇ -Ū Ğş Đóƣŵ ėĞ Ūŵ ĞƣƱŇŨóƛ ėŇĐŁó ŪĞĐĞƣŇėóė͈ Ğş ¯ĞƛǑŇĐŇŵ ėĞ óƘŵǘŵ ó şó
ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ĐŵŨƹŪŇĐóƛô ėŇĐŁó ĐŇƛĐƹŪƣƱóŪĐŇó óş ĐĞŪƱƛŵ ƛĞĐĞƘƱŵƛ óŪƱĞƣ ėĞ
şó ƘƹďşŇĐóĐŇŶŪ ėĞ şóƣ şŇƣƱóƣ ėĞǨŪŇƱŇǑóƣ͈ ĐŵŪ Ğş ǨŪ ėĞ ƚƹĞ şĞ ƣĞó óƘşŇĐóėó şó
ƘƹŪƱƹóĐŇŶŪ ŵďƱĞŪŇėó ĞŪ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ ďóƛĞŨóĐŇŶŪ͇

-Ū ƛĞşóĐŇŶŪ ĐŵŪ óƚƹĞşşóƣ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ͈ ƛĞŨŇƱŇėóƣ Ƙŵƛ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ͈
ƚƹĞ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞƣĞŪ ó óşƹŨŪŵƣ ƚƹĞ ƘƹėŇĞƛóŪ ƘƛĞƣĞŪƱóƛ ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ
ĞėƹĐóƱŇǑóƣ ĞƣƘĞĐŇóşĞƣ͈ Ğş ¯�- ƣŵşŇĐŇƱóƛô͈ ĐŵŪ ĐóƛôĐƱĞƛ ėĞ ƹƛĹĞŪĐŇó͈ ƣƹ
ǑóşŵƛóĐŇŶŪ Ƙŵƛ ƘóƛƱĞ ėĞş -ƚƹŇƘŵ ėĞ �ƛŇĞŪƱóĐŇŶŪ -ėƹĐóƱŇǑó ǘ
¤ƣŇĐŵƘĞėóĹŶĹŇĐó ėĞş ƣĞĐƱŵƛ Ğ ŇŪĸŵƛŨĞ ėĞş ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞ ¯ĞƛǑŇĐŇŵ ėĞ
UŪƣƘĞĐĐŇŶŪ -ėƹĐóƱŇǑó͇

-Ū Ğş Đóƣŵ ėĞ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ ĞǗƱƛóŪŘĞƛŵƣ ĞƣĐŵşóƛŇǢóėŵƣ Ƙŵƛ ƘƛŇŨĞƛó ǑĞǢ ĞŪ şó
�ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė ĞŪ Ğş ƣĞĹƹŪėŵ ǘ ƱĞƛĐĞƛ ĐŇĐşŵ ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ ¤ƛŇŨóƛŇó
ŵ ĞŪ -ėƹĐóĐŇŶŪ ¯ĞĐƹŪėóƛŇó �ďşŇĹóƱŵƛŇó ƚƹĞ ƘƹėŇĞƛóŪ ƘƛĞƣĞŪƱóƛ ĹƛóǑĞƣ
ĐóƛĞŪĐŇóƣ ĞŪ Ğş ĐŵŪŵĐŇŨŇĞŪƱŵ ėĞ şó şĞŪĹƹó ĞƣƘóŴŵşó͈ Ğş ¯ĞƛǑŇĐŇŵ ėĞ óƘŵǘŵ ó
şó ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ŵĸƛĞĐĞƛô ó şó ĸóŨŇşŇó şó ƘŵƣŇďŇşŇėóė ėĞ şó ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ
ƱĞŨƘŵƛóş ĞŪ ƹŪó ėĞ şóƣ óƹşóƣ ėĞ ĞŪşóĐĞ ĞǗŇƣƱĞŪƱĞƣ ĞŪ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ
ƣŵƣƱĞŪŇėŵƣ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ͇
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jó �ŵŪƣĞŘĞƛŉó ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ͈ eƹǑĞŪƱƹė ǘ %ĞƘŵƛƱĞ óėŵƘƱóƛô şóƣ ŨĞėŇėóƣ
ŪĞĐĞƣóƛŇóƣ Ƙóƛó ŇėĞŪƱŇǨĐóƛ ǘ ėĞƱĞĐƱóƛ ėĞ ĸŵƛŨó ƱĞŨƘƛóŪó ó şŵƣ óşƹŨŪŵƣ
ĐŵŪ óşƱó ĐóƘóĐŇėóė ŇŪƱĞşĞĐƱƹóş ǘ ĸóĐŇşŇƱóƛ ƣƹ óƱĞŪĐŇŶŪ ĞŪ ĐĞŪƱƛŵƣ
ƣŵƣƱĞŪŇėŵƣ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ͇

jó ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ĞŪ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞƣƘĞĐŉǨĐŵƣ ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ -ƣƘĞĐŇóş ŵ ĞŪ
ĐĞŪƱƛŵƣ ŵƛėŇŪóƛŇŵƣ ėĞ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ ĐŵŪ ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ ĞėƹĐóƱŇǑóƣ ĞƣƘĞĐŇóşĞƣ
ƛĞƚƹĞƛŇƛô ƛĞƣŵşƹĐŇŶŪ ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ėĞş %�½ş ŵ͈ Ƙŵƛ ėĞşĞĹóĐŇŶŪ ėĞ ğƣƱĞ͈
ėĞş ¤ƛĞƣŇėĞŪƱĞ ėĞş ¯�- ƚƹĞ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėó͈ ƘƛĞǑŇŵ ėŇĐƱóŨĞŪ ėĞş -ƚƹŇƘŵ ėĞ
�ƛŇĞŪƱóĐŇŶŪ -ėƹĐóƱŇǑó ǘ ¤ƣŇĐŵƘĞėóĹŶĹŇĐó ėĞş ƣĞĐƱŵƛ Ğ ŇŪĸŵƛŨĞ ėĞş
ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞ ¯ĞƛǑŇĐŇŵ ėĞ UŪƣƘĞĐĐŇŶŪ -ėƹĐóƱŇǑó͇

jŵƣ ƘóėƛĞƣ͈ ŨóėƛĞƣ ŵ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóŪƱĞƣ şĞĹóşĞƣ ėĞ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ ƣĞƛôŪ
ŇŪĸŵƛŨóėŵƣ óĐĞƛĐó ėĞş ĐŵŪƱĞŪŇėŵ ėĞş ėŇĐƱóŨĞŪ͈ óƣŉ ĐŵŨŵ óĐĞƛĐó ėĞ şŵƣ
ƛĞĐƹƛƣŵƣ ėĞ ƚƹĞ ėŇƣƘŵŪĞŪ şŵƣ ėŇƣƱŇŪƱŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ ĐŵŪ óŪƱĞƛŇŵƛŇėóė
ó şó ĞŨŇƣŇŶŪ ėĞ şó ƛĞĸĞƛŇėó ƛĞƣŵşƹĐŇŶŪ ƚƹĞ͈ ĞŪ Ʊŵėŵ Đóƣŵ͈ ƱĞŪėƛô ĞŪ ĐƹĞŪƱó
ĞŪ ƘƛŇŨĞƛó ŇŪƣƱóŪĐŇó şó ĞşĞĐĐŇŶŪ ėĞ ĐĞŪƱƛŵ ƛĞóşŇǢóėó Ƙŵƛ şó ĸóŨŇşŇó͇

-Ū Ʊŵėŵƣ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ƣŵƣƱĞŪŇėŵƣ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ ƣĞ ĞƣƱóďşĞĐĞƛô ƹŪó
ƛĞƣĞƛǑó ėĞ ƘşóǢóƣ ėĞƣƱŇŪóėóƣ ó ĸóĐŇşŇƱóƛ şó ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ėĞ óşƹŨŪŵƣ
ĐŵŪ ŪĞĐĞƣŇėóė ĞƣƘĞĐŉǨĐó ėĞ óƘŵǘŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ Ƙŵƛ ƘƛĞƣĞŪƱóƛ
ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ ĞėƹĐóƱŇǑóƣ ĞƣƘĞĐŇóşĞƣ ŵ Ƙŵƛ ƘƛĞƣĞŪƱóƛ ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ ėĞ
ĐŵŨƘĞŪƣóĐŇŶŪ ĞėƹĐóƱŇǑó͇

-ƣƱó ƛĞƣĞƛǑó ƣĞ ĞƣƱóďşĞĐĞ ƣŇŪ ƘĞƛŘƹŇĐŇŵ ėĞ şŵƣ ėĞƛĞĐŁŵƣ ėĞ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ
ŨóƱƛŇĐƹşóėŵƣ ĞŪ Ğş ĐĞŪƱƛŵ ŵ ĞŪ ĐĞŪƱƛŵƣ óėƣĐƛŇƱŵƣ ó ĞĸĞĐƱŵƣ ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ
óĐŵĹŇėŵƣ óş ŨŇƣŨŵ ƛğĹŇŨĞŪ ĞĐŵŪŶŨŇĐŵ͇

jó ƛĞƣĞƛǑó ėĞ ƘşóǢóƣ ƣĞ şşĞǑó ó Đóďŵ ĞŪ Ğş ƘƛŇŨĞƛ ŪŇǑĞş ĞėƹĐóƱŇǑŵ ƣŵƣƱĞŪŇėŵ
ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ ƚƹĞ ŇŨƘóƛƱó Đóėó ĐĞŪƱƛŵ ǘ ĞƣƱô ǨŘóėó ĞŪ ƱƛĞƣ ƘşóǢóƣ
ĞƣĐŵşóƛĞƣ ĞŪ Đóėó ƹŪŇėóė ėĞ şŵƣ Đƹƛƣŵƣ ėĞ óĐĐĞƣŵ óş ƣĞĹƹŪėŵ ĐŇĐşŵ ėĞ şó
ĞƱóƘó ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ UŪĸóŪƱŇş ǘ ó şó ĞƱóƘó ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ ¤ƛŇŨóƛŇó ǘ ĞŪ ĐƹóƱƛŵ
ƘşóǢóƣ ĞŪ Đóėó ƹŪŇėóė ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞ óş ƘƛŇŨĞƛ Đƹƛƣŵ ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ
¯ĞĐƹŪėóƛŇó �ďşŇĹóƱŵƛŇó͇

ÄŪó ǑĞǢ ƚƹĞ şŵƣ ¯�- ŁóǘóŪ óŪóşŇǢóėŵ şóƣ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ĞŪǑŇóėóƣ Ƙŵƛ şŵƣ
ĐĞŪƱƛŵƣ Ƙŵƛ ĞƣƱóƛ ĐŵŨƘƛĞŪėŇėóƣ ĞŪ óşĹƹŪŵ ėĞ şŵƣ ƣƹƘƹĞƣƱŵƣ ƚƹĞ ƣĞ
ƛĞĐŵĹĞŪ ĞŪ şó ƘƛĞƣĞŪƱĞ �ƛėĞŪ ǘ ƛĞóşŇǢóėó͈ ĞŪ ƣƹ Đóƣŵ͈ şó ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞ
ƘƛŵƘƹĞƣƱó ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ǘ ƘƛĞǑŇó óƹƱŵƛŇǢóĐŇŶŪ ėĞ şó óėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŶŪ
ĞėƹĐóƱŇǑó óƹƱŵŪŶŨŇĐó͈ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ŨŵėŇǨĐóƛôŪ şó ƛĞƣĞƛǑó ėĞ ƘşóǢóƣ ėĞ
Ũŵėŵ ƚƹĞ ƱĞŪĹó ĞĸĞĐƱŵƣ ƣŵďƛĞ şó ƘƹďşŇĐóĐŇŶŪ ėĞ şóƣ şŇƣƱóƣ ėĞǨŪŇƱŇǑóƣ͇ jóƣ
%�½ ƘŵėƛôŪ ėĞƱĞƛŨŇŪóƛ Ğş ŪƺŨĞƛŵ ėĞ ƘşóǢóƣ ƛĞƣĞƛǑóėóƣ Ƙóƛó óşƹŨŪŵƣ ĐŵŪ
ŪĞĐĞƣŇėóė ĞƣƘĞĐŉǨĐó ėĞ óƘŵǘŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ŵ ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ ėĞ ĐŵŨƘĞŪƣóĐŇŶŪ
ĞėƹĐóƱŇǑó ƚƹĞ ėĞďĞƛôŪ ŨóŪƱĞŪĞƛƣĞ ƣŇŪ ŨŵėŇǨĐóĐŇŶŪ ĐŵŪ Ğş ǨŪ ėĞ ĸóĐŇşŇƱóƛ
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şó ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ėĞ ėŇĐŁŵƣ óşƹŨŪŵƣ ėƹƛóŪƱĞ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ĞǗƱƛóŵƛėŇŪóƛŇŵ ėĞ
ƣƹ óėŨŇƣŇŶŪ͇

¤óƛó Ğş ƣƹƘƹĞƣƱŵ ėĞ ƣŵşŇĐŇƱƹė ėĞ ƘşóǢóƣ Ƙóƛó óşƹŨŪŵƣ ĐŵŪ ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ
ĞėƹĐóƱŇǑóƣ ĞƣƘĞĐŇóşĞƣ ĞŪ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ĞǗƱƛóŵƛėŇŪóƛŇŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ Ğş ¯�-
ƣŵşŇĐŇƱóƛô ĐŵŪ ĐóƛôĐƱĞƛ ėĞ ƹƛĹĞŪĐŇó ƣƹ ǑóşŵƛóĐŇŶŪ Ƙŵƛ ƘóƛƱĞ ėĞş -ƚƹŇƘŵ ėĞ
�ƛŇĞŪƱóĐŇŶŪ -ėƹĐóƱŇǑó ǘ ¤ƣŇĐŵƘĞėóĹŶĹŇĐó ėĞş ƣĞĐƱŵƛ͇

͇̉ ¤§��-%UtU-v½� �§%Uv�§U� %- �%tU¯U�v

�ŵŨŵ ƣĞ Łó ŇŪėŇĐóėŵ óŪƱĞƛŇŵƛŨĞŪƱĞ͈ ĞƣƱĞ ƘƛŵĐĞƣŵ ǘ şŵƣ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞƣ
ƱƛôŨŇƱĞƣ ĞƣƱóďşĞĐŇėŵƣ ĞŪ ĞŪ Ğş ĐóşĞŪėóƛŇŵ ƚƹĞ ĞƣƱóďşĞĐĞ şó ŪŵƛŨóƱŇǑó Ƙóƛó
şó ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ėĞş Đƹƛƣŵ ͔͈̃́̃̅̃́̃̆ ƣŵŪ ƣŵşŵ ėĞ ŵďşŇĹóėŵ ĐƹŨƘşŇŨŇĞŪƱŵ
Ƙóƛó şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ ǘ Ƙóƛó şŵƣ ĐŵŪĐĞƛƱóėŵƣ ėĞ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ
tóėƛŇė͇

͇̂ �ėƣĐƛŇƘĐŇŶŪ͉

jó óėƣĐƛŇƘĐŇŶŪ ėĞ ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ƣĞ ƛĞǨĞƛĞ ó şó óƣŵĐŇóĐŇŶŪ ŵ
ǑŇŪĐƹşóĐŇŶŪ ėĞ ĞƣĞ ĐĞŪƱƛŵ ĐŵŪ ŵƱƛŵ ėĞ Ũóǘŵƛ ŪŇǑĞş ŵ ĐŵŪ ƹŪó
ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ ĞėƹĐóƱŇǑó ƣƹƘĞƛŇŵƛ͇ -Ū Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ĞŪ şó
�ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė͈ şó óėƣĐƛŇƘĐŇŶŪ ƘƹĞėĞ ŇŪǩƹŇƛ ĞŪ şóƣ ƘŵşŉƱŇĐóƣ
ĞėƹĐóƱŇǑóƣ͈ şó ƘşóŪŇǨĐóĐŇŶŪ ǘ şó ĹĞƣƱŇŶŪ ėĞ ƛĞĐƹƛƣŵƣ͇ ¤ŵƛ ĞŘĞŨƘşŵ͈ ƹŪ
ĐĞŪƱƛŵ ėĞ ĞėƹĐóĐŇŶŪ ƘƛŇŨóƛŇó ƘƹĞėĞ ĞƣƱóƛ óėƣĐƛŇƱŵ ó ƹŪ UŪƣƱŇƱƹƱŵ ėĞ
ĞėƹĐóĐŇŶŪ ƣĞĐƹŪėóƛŇó ŵ ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ ėĞ ĞėƹĐóĐŇŶŪ ŇŪĸóŪƱŇş ƘƹĞėĞ ĞƣƱóƛ
óėƣĐƛŇƱŵ ó ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ ėĞ ĞėƹĐóĐŇŶŪ ƘƛŇŨóƛŇó͇

-ş ƺŪŇĐŵ ĐƛŇƱĞƛŇŵ ƚƹĞ ėĞƱĞƛŨŇŪó şó ŪŵƛŨóƱŇǑó Ƙóƛó óƹƱŵƛŇǢóƛ şó
óėƣĐƛŇƘĐŇŶŪ ĞŪƱƛĞ ĐĞŪƱƛŵƣ Ğƣ ƚƹĞ óŨďóƣ ĞƱóƘóƣ ĞėƹĐóƱŇǑóƣ ĞƣƱğŪ
ƣŵƣƱĞŪŇėóƣ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ͇

jŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ƣŵƣƱĞŪŇėŵƣ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ ƱŇĞŪĞŪ şó ƘŵƣŇďŇşŇėóė ėĞ
óĐĐĞėĞƛ ó şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪóş ƣŵďƛĞ óėƣĐƛŇƘĐŇŵŪĞƣ ó ƱƛóǑğƣ ėĞ
şó óƘşŇĐóĐŇŶŪ §�W�-¯ ó ƘóƛƱŇƛ ėĞş ̂ ėĞ ĸĞďƛĞƛŵ ėĞ ͇̃́̃̅

½ŵėŵƣ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ óėƣĐƛŇƱŵƣ ó ŵƱƛŵƣ ĐŵŪ ŪŇǑĞşĞƣ ƣƹƘĞƛŇŵƛĞƣ͈ ėĞďĞƛôŪ
ƱĞŪĞƛ ó ƣƹ óşƹŨŪóėŵ Ĺƛóďóėŵ ĞŪ §�W�-¯ Ƙóƛó ƚƹĞ şó óėƣĐƛŇƘĐŇŶŪ
ƘƹĞėó ƣƹƛƱŇƛ ĞĸĞĐƱŵƣ͇

��
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¤óƛó ƣŵşŇĐŇƱóƛ ƹŪó ŪƹĞǑó óėƣĐƛŇƘĐŇŶŪ ŵ ŨŵėŇǨĐóƛ şóƣ ƚƹĞ ǘó ĞƣƱğŪ
óƹƱŵƛŇǢóėóƣ Ğƣ ŇŪŪĞĐĞƣóƛŇŵ ƚƹĞ Đóėó ĐĞŪƱƛŵ ƘƛĞƣĞŪƱĞ ƹŪó ƣŵşŇĐŇƱƹė ó
şó %�½ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞ ĞŪƱƛĞ Ğş ̂ ėĞ ĸĞďƛĞƛŵ ǘ Ğş ̉ ėĞ ĸĞďƛĞƛŵ͇

� ƱƛóǑğƣ ėĞ şŵƣ ƣŇĹƹŇĞŪƱĞƣ ĞŪşóĐĞƣ ĸóĐŇşŇƱóŨŵƣ ŨŵėĞşŵƣ ėĞ ƣŵşŇĐŇƱƹė ėĞ
óėƣĐƛŇƘĐŇŶŪ͈ ƚƹĞ ĞŪ Ʊŵėŵ Đóƣŵ ƣŵŪ ƣŇĞŨƘƛĞ ƹŪó ƘĞƱŇĐŇŶŪ ĐŵŪŘƹŪƱó ėĞ
óŨďŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ŇŪƱĞƛĞƣóėŵƣ͉

Ɣ �ŪĞǗŵ U͇ �ĞŪƱƛŵ ĐŵŪ ĐŵŪǑĞŪŇŵ ̂ǫ ĐŇĐşŵ ėĞ -͇ UŪĸóŪƱŇş ó ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ
ėĞ -͇ UŪĸóŪƱŇş ĐŵŪ Ğş ̃ǫ ĐŇĐşŵ ĐŵŪĐĞƛƱóėŵ

Ɣ �ŪĞǗŵ UU͇ �ĞŪƱƛŵ ĐŵŪĐĞƛƱóėŵ ėĞ ̃ǫ ĐŇĐşŵ ėĞ -͇ UŪĸóŪƱŇş ó ĐĞŪƱƛŵ
ĐŵŪĐĞƛƱóėŵ ėĞ -͇ ¤ƛŇŨóƛŇó

Ɣ �ŪĞǗŵ UUU͇ �ĞŪƱƛŵ ĐŵŪĐĞƛƱóėŵ ėĞ -͇ ¤ƛŇŨóƛŇó ó ĐĞŪƱƛŵ
ĐŵŪĐĞƛƱóėŵ ėĞ -͇ ¯ĞĐƹŪėóƛŇó

Ɣ �ŪĞǗŵ UÜ͇ �ĞŪƱƛŵ ĐŵŪĐĞƛƱóėŵ ėĞ -¯� ó ĐĞŪƱƛŵ ĐŵŪ �óĐŁŇşşĞƛóƱŵ
ĐŵŪĐĞƛƱóėŵ

jóƣ %�½ ŇŪĸŵƛŨóƛôŪ ó şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ƣŵƣƱĞŪŇėŵƣ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ
ƹďŇĐóėŵƣ ĞŪ ƣƹ ôŨďŇƱŵ ėĞ ĹĞƣƱŇŶŪ óĐĞƛĐó ėĞş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ ƛĞǑŇƣŇŶŪ ėĞ
şóƣ óėƣĐƛŇƘĐŇŵŪĞƣ ǘ Ğş ƘşóǢŵ Ƙóƛó şó ƛĞóşŇǢóĐŇŶŪ ėĞ ƘƛŵƘƹĞƣƱóƣ ėĞ
óĐƱƹóşŇǢóĐŇŶŪ ėĞ şóƣ ŨŇƣŨóƣ͇

jŵƣ óşƹŨŪŵƣ ĞƣĐŵşóƛŇǢóėŵƣ ĞŪ ĐĞŪƱƛŵƣ ĐŵŪ óėƣĐƛŇƘĐŇŶŪ ŨƺşƱŇƘşĞ
ėĞďĞƛôŪ ƘƛĞƣĞŪƱóƛ ƣŵşŇĐŇƱƹė ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ĞŪ Ğş ƘĞƛŉŵėŵ ŵƛėŇŪóƛŇŵ ėĞ
óėŨŇƣŇŶŪ ĞŪ Ʊŵėŵ Đóƣŵ͈ ƱóŪƱŵ Ƙóƛó ŵďƱĞŪĞƛ ƘşóǢó ĞŪ óşĹƹŪŵ ėĞ şŵƣ
ĐĞŪƱƛŵƣ óėƣĐƛŇƱŵƣ ĐŵŨŵ Ƙóƛó ƣŵşŇĐŇƱóƛ ƘşóǢó ĞŪ ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ ėŇĸĞƛĞŪƱĞ͇ -Ū
şó ƣŵşŇĐŇƱƹė ƣĞ ƘŵėƛôŪ ŇŪĐşƹŇƛ ĐĞŪƱƛŵƣ óėƣĐƛŇƱŵƣ Ƙŵƛ ŵƛėĞŪ ėĞ
ƘƛĞĸĞƛĞŪĐŇó ǘ ĐĞŪƱƛŵƣ Ūŵ óėƣĐƛŇƱŵƣ͇

-Ū Ğş Đóƣŵ ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĐŵŪ óėƣĐƛŇƘĐŇŶŪ ƺŪŇĐó͈ ėĞďĞŪ ŨóƛĐóƛ ĞŪ şó
óƘşŇĐóĐŇŶŪ ŇŪĸŵƛŨôƱŇĐó şó ƛĞşóĐŇŶŪ ėĞ óşƹŨŪŵƣ ƚƹĞ ĞƣƱğ ƘƛĞǑŇƣƱŵ ƚƹĞ
ǨŪóşŇĐĞŪ ƣƹ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ĞŪ Ğş ĐĞŪƱƛŵ óş ƱğƛŨŇŪŵ ėĞş Đƹƛƣŵ
͔͇̃́̃̅̃́̃̆

¤ŵƛ ƺşƱŇŨŵ͈ Ğƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ ėĞƣƱóĐóƛ ƚƹĞ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ ĞƣĐŵşóƛŇǢóėŵƣ ĞŪ
ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ ĐŵŪ óėƣĐƛŇƘĐŇŶŪ ƺŪŇĐó ƚƹĞ ėĞƣĞĞŪ ƣŵşŇĐŇƱóƛ ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ
ėŇĸĞƛĞŪƱĞ óş ƚƹĞ şĞ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞƛó͈ ėĞďĞƛôŪ ƘóƛƱŇĐŇƘóƛ ĞŪ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ
ŵƛėŇŪóƛŇŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ͇
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͇̃ �ŵŨƹŪŇĐóĐŇŶŪ ėĞ ǑóĐóŪƱĞƣ͉

jŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ƱŇĞŪĞŪ ėĞ ƘşóǢŵ ŁóƣƱó Ğş ̂̇ ėĞ ŨóƛǢŵ Ƙóƛó ĞƣƱóďşĞĐĞƛ ƣƹ
ƘƛŵƘƹĞƣƱó ėĞ ǑóĐóŪƱĞƣ͇ ¯Ğƛô ƛĞĐŵĹŇėó ĞŪ şó óƘşŇĐóĐŇŶŪ §�W�-¯
ĞƣƘĞĐŇǨĐóŪėŵ Ğş ŪƺŨĞƛŵ ėĞ ƘƹĞƣƱŵƣ ĞƣĐŵşóƛĞƣ ǑóĐóŪƱĞƣ ėĞ ƚƹĞ
ėŇƣƘŵŪĞ Ğş ĐĞŪƱƛŵ ĞŪ Đóėó ƹŪó ėĞ şóƣ ƹŪŇėóėĞƣ ǘ Đƹƛƣŵƣ ėĞ şŵƣ ŪŇǑĞşĞƣ
ĐŵŪĐĞƛƱóėŵƣ͈ ĐŵŪƣŇėĞƛóŪėŵ şó ĐóƘóĐŇėóė şĞĹóşŨĞŪƱĞ ƛĞĐŵŪŵĐŇėó ó
Đóėó ƹŪó ėĞ şóƣ óƹşóƣ ǘ ƱĞŪŇĞŪėŵ ĞŪ ĐƹĞŪƱó şó ƘƛĞǑŇƣŇŶŪ ėĞ
ƘƛŵŨŵĐŇŶŪ ŵ ƘĞƛŨóŪĞŪĐŇó ĞŪ Ğş ŪŇǑĞş óĐƱƹóş ėĞş óşƹŨŪóėŵ
óĐƱƹóşŨĞŪƱĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóėŵ͈ şó ƘƛĞǑŇƣŇŶŪ ėĞ óşƹŨŪóėŵ ƘƛŵĐĞėĞŪƱĞ ėĞ
ĐĞŪƱƛŵƣ óėƣĐƛŇƱŵƣ͈ óƣŉ ĐŵŨŵ Ğş ŪƺŨĞƛŵ ėĞ óşƹŨŪŵƣ ĐŵŪ ėĞƛĞĐŁŵ ó
óĐĐĞėĞƛ ėĞ ĸŵƛŨó óƹƱŵŨôƱŇĐó͇

vŵ ėĞďĞ ƱĞŪĞƛƣĞ ĞŪ ĐƹĞŪƱó Ğş ŪƺŨĞƛŵ ėĞ ƘşóǢóƣ ĞƣĐŵşóƛĞƣ ƛĞƣĞƛǑóėóƣ
Ƙóƛó óşƹŨŪóėŵ ĐŵŪ ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ ĞėƹĐóƱŇǑóƣ ĞƣƘĞĐŇóşĞƣ͈ ƘƹĞƣƱŵ ƚƹĞ
ğƣƱóƣ ƣĞƛôŪ ĐŵŪƱĞŨƘşóėóƣ͈ ĐŵŪ ĐóƛôĐƱĞƛ ĹĞŪĞƛóş͈ ĞŪ şó ŪŵƱŇǨĐóĐŇŶŪ
ƘŵƣƱĞƛŇŵƛ ƚƹĞ şó �ŵŪƣĞŘĞƛŉó ƛĞŨŇƱĞ ó şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ͇

¯Ň Ğƣ ĐŵŪǑĞŪŇĞŪƱĞ óėǑĞƛƱŇƛ ƚƹĞ şó ŵĸĞƛƱó ėĞ ƘşóǢóƣ Ƙŵėƛô ǑĞƛƣĞ
ŨŵėŇǨĐóėó óŪƱĞƣ ėĞ şó ƘƹďşŇĐóĐŇŶŪ ėĞ şóƣ şŇƣƱóƣ ėĞ óėŘƹėŇĐóĐŇŶŪ ėĞ
ƘşóǢó ĞŪ ĸƹŪĐŇŶŪ ėĞ şó ėĞŨóŪėó ĞĸĞĐƱŇǑó͈ ŵ ĞŪ ĸƹŪĐŇŶŪ ėĞş ėĞƣóƛƛŵşşŵ
ǨŪóş ėĞş ƘƛŵĐĞƣŵ
ĞǗƱƛóŵƛėŇŪóƛŇŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ͇

jóƣ %�½ ƘŵėƛôŪ ĐŵŨƹŪŇĐóƛ şó ŵĸĞƛƱó ėĞ ǑóĐóŪƱĞƣ óƹƱŵƛŇǢóėóƣ ŁóƣƱó Ğş
̃́ ėĞ ŨóƛǢŵ ėĞ ͇̃́̃̅

͇̄ ¤ƛŵĐĞƣŵ ŵƛėŇŪóƛŇŵ ėĞ ƣŵşŇĐŇƱƹė͉

D� ¤şóǢŵ͉ -ş ƘşóǢŵ Ƙóƛó şó ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ ėĞ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ėĞ
ƘóƛƱŇĐŇƘóĐŇŶŪ ĞŪ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ŵƛėŇŪóƛŇŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ėĞ óşƹŨŪŵƣ
Ƙóƛó Ğş Đƹƛƣŵ ̃́̃̅̃́̃̆͟ ĐŵŨƘƛĞŪėĞƛô ėĞş ̄ óş ̂̇ ėĞ óďƛŇş ėĞ
͈̃́̃̅ óŨďóƣ ĸĞĐŁóƣ ŇŪĐşƹƣŇǑĞ͇

ď͇ ¯ŵşŇĐŇƱƹė ƱĞşĞŨôƱŇĐó ŵ ƘƛĞƣĞŪĐŇóş͉ jŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ėĞďĞƛôŪ óėŨŇƱŇƛ ǘ
ƱƛóŨŇƱóƛ Ʊŵėóƣ şóƣ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ĞŪ şóƣ ƚƹĞ ǨĹƹƛĞ ƣƹ ĐĞŪƱƛŵ ĐŵŨŵ
ƘƛŇŨĞƛó ŵƘĐŇŶŪ͈ óƹŪƚƹĞ Ūŵ Łóǘó ƘƛĞǑŇƣŇŶŪ ėĞ ǑóĐóŪƱĞƣ͇

Ň͇ ½ĞşĞŨôƱŇĐó͉ jóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ƘƹĞėĞŪ ƘƛĞƣĞŪƱóƛ şó ƣŵşŇĐŇƱƹė ó
ƱƛóǑğƣ ėĞ şó ¯ĞĐƛĞƱóƛŉó ÜŇƛƱƹóş ėĞş ƣŇƣƱĞŨó ėĞ ĹĞƣƱŇŶŪ

��
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§�W�-¯͈ ƚƹĞ ƣĞƛô óĐĐĞƣŇďşĞ Ƙŵƛ ŨĞėŇŵ ėĞş
ƣŇĹƹŇĞŪƱĞ͉ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƛóŇĐĞƣ͇ŨóėƛŇė͇ŵƛĹ͔ƣĞĐƛĞƱóƛŇóǑŇƛƱƹóş͔

jóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ƘƹĞėĞŪ ĞşĞĹŇƛ ǑóƛŇŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ Ƙŵƛ
ŵƛėĞŪ ėĞ ƘƛĞĸĞƛĞŪĐŇó ƘĞƛŵ ėĞďĞ Ňƛ ėŇƛŇĹŇėó óş ƘƛŇŨĞƛ
ĐĞŪƱƛŵ ŇŪĐşƹŇėŵ ĞŪ şó ƣŵşŇĐŇƱƹė͇

ŇŇ͇ ¤ƛĞƣĞŪĐŇóş͉ Ƙŵėƛô ƣĞƛ ĞŪƱƛĞĹóėó ƘƛĞƣĞŪĐŇóşŨĞŪƱĞ ĞŪ Ğş
ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ƣŵşŇĐŇƱóėŵ ĞŪ ƘƛŇŨĞƛ şƹĹóƛ ŵ ďŇĞŪ ƣĞƛ
ėŇƛŇĹŇėó ó ėŇĐŁŵ ĐĞŪƱƛŵ ó ƱƛóǑğƣ ėĞ şŵƣ ƘƛŵĐĞėŇŨŇĞŪƱŵƣ
ĐŵŪƱĞŨƘşóėŵƣ ĞŪ şó jĞǘ ͔͈̄̊̃́̂̆ ėĞ ̂ ėĞ ŵĐƱƹďƛĞ͈ ėĞş
¤ƛŵĐĞėŇŨŇĞŪƱŵ �ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇǑŵ �ŵŨƺŪ ėĞ şóƣ
�ėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŵŪĞƣ ¤ƺďşŇĐóƣ͈ ŵ ó ƱƛóǑğƣ ėĞş ¯�- ƚƹĞ
ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėó͇

Đ͇ %ŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ͉ -Ū ƛĞşóĐŇŶŪ ĐŵŪ şó ėŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ ŵ
ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƛĞĸĞƛŇėó ó Đóėó ƹŪŵ ėĞ şŵƣ ėŇƣƱŇŪƱŵƣ ĐƛŇƱĞƛŇŵƣ ėĞ
óėŨŇƣŇŶŪ Łóǘ ƚƹĞ ƱĞŪĞƛ ĞŪ ĐƹĞŪƱó şŵ ƣŇĹƹŇĞŪƱĞ͉ şó �ŵŪƣĞŘĞƛŉó
ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ͈ ÄŪŇǑĞƛƣŇėóėĞƣ͈ �ŇĞŪĐŇó ǘ ¤ŵƛƱóǑŵĐŉó ƛĞóşŇǢóƛô ėĞ
ŵǨĐŇŵ ĐŵŪƣƹşƱóƣ ĐŵŪ şóƣ óėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŵŪĞƣ ƘƺďşŇĐóƣ ƣŵďƛĞ şó
ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ėŇƣƘŵŪŇďşĞ óş ƛĞƣƘĞĐƱŵ͈ ĞǑŇƱóŪėŵ ƚƹĞ şŵƣ
ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞƣ ƱĞŪĹóŪ ƚƹĞ óƘŵƛƱóƛşó ŵ óĐƛĞėŇƱóƛşó͇ jŵƣ ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞƣ͈
Ūŵ ŵďƣƱóŪƱĞ͈ ƘƹĞėĞŪ ŵƘŵŪĞƛƣĞ ó şó ƛĞóşŇǢóĐŇŶŪ ėĞ ėŇĐŁóƣ
ĐŵŪƣƹşƱóƣ ǘ ƘƹĞėĞŪ óƘŵƛƱóƛ͈ ĞŪ ƣƹ Đóƣŵ͈ şó ėŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ
óĐƛĞėŇƱóƱŇǑó ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞ͇ Oóǘ ƚƹĞ ƱĞŪĞƛ ĞŪ ĐƹĞŪƱó ƚƹĞ
ƱóŪƱŵ ƣŇ ƣĞ óƹƱŵƛŇǢó ŵ ėĞŪŇĞĹó şó ĐŵŪƣƹşƱó óĸĞĐƱó ó óŨďŵƣ
ƘƛŵĹĞŪŇƱŵƛĞƣ ŵ ƱƹƱŵƛĞƣ şĞĹóşĞƣ͇

Ň͇ %ŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ ŘƹƣƱŇǨĐóƱŇǑó ėĞ ƣŇƱƹóĐŇŶŪ şóďŵƛóş͉ UŪĸŵƛŨĞ
ėĞ ƣŇƱƹóĐŇŶŪ şóďŵƛóş óĐƱƹóş ŵ ǑŇėó şóďŵƛóş͈ ėĞ Đóėó ƹŪŵ ėĞ
şŵƣ ƘóėƛĞƣ ŵ ƱƹƱŵƛĞƣ şĞĹóşĞƣ ͙½j͚ ėĞş ŨĞŪŵƛ͈ ĞǗƘĞėŇėó Ƙŵƛ
Ğş ŵƛĹóŪŇƣŨŵ ĐŵŨƘĞƱĞŪƱĞ͇ -Ū Đóƣŵ ėĞ ƣŇƱƹóĐŇŵŪĞƣ
şóďŵƛóşĞƣ ƣƹŘĞƱóƣ ó ƛĞĹŉŨĞŪĞƣ ĞƣƘĞĐŇóşĞƣ ėĞ şó ¯ĞĹƹƛŇėóė
¯ŵĐŇóş ƣĞ óƘŵƛƱóƛô óşƱó ĞŪ şó ¯ĞĹƹƛŇėóė ¯ŵĐŇóş ėĞş
ĞŨƘşĞóėŵ ǘ ėŵĐƹŨĞŪƱŵ ŘƹƣƱŇǨĐóƱŇǑŵ ėĞş ĞŨƘşĞóėŵƛ ĐŵŪ
ŇŪėŇĐóĐŇŶŪ ėĞ şó ŘŵƛŪóėó şóďŵƛóş͇ jŵƣ óƹƱŶŪŵŨŵƣ Ūŵ
ŵďşŇĹóėŵƣ ó ĞƣƱóƛ ėóėŵƣ ėĞ óşƱó ĞŪ şó ¯ĞĹƹƛŇėóė ¯ŵĐŇóş
ƘƛĞƣĞŪƱóƛôŪ ƛĞĐŇďŵ ėĞ ƣƹ ŨƹƱƹó ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞ͇
jŵƣ ƘóėƛĞƣ ŵ ŨóėƛĞƣ ŨĞŪŵƛĞƣ ėĞ Ğėóė ƚƹĞ ĐƹƛƣĞŪ
ĞƣƱƹėŇŵƣ ƛĞĹşóėŵƣ͈ ĐĞƛƱŇǨĐóėŵ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ ėĞ ĞƣƱƹėŇŵƣ͇ jó
ƣŇƱƹóĐŇŶŪ ėĞ -§½- ƣĞ Łó ėĞ ŘƹƣƱŇǨĐóƛ ėŵĐƹŨĞŪƱóşŨĞŪƱĞ͈
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óƹŪƚƹĞ ƣĞ óƹƱŵƛŇĐĞ şó ĐŵŪƣƹşƱó ĐŵŪ şóƣ ėŇƣƱŇŪƱóƣ
óėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŵŪĞƣ͇

ŇŇ͇ %ŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ ŘƹƣƱŇǨĐóƱŇǑó ėĞ ƣŇƱƹóĐŇŶŪ ĞĐŵŪŶŨŇĐó͉
�ĞƛƱŇǨĐóėŵ ėĞ şó %ĞĐşóƛóĐŇŶŪ ėĞş U§¤F ėĞş óŴŵ ̃́̃̃
ĞŨŇƱŇėŵ Ƙŵƛ şó �ĹĞŪĐŇó ½ƛŇďƹƱóƛŇó͈ ĐŵŪ ĐŶėŇĹŵ ƣĞĹƹƛŵ ėĞ
ĞǗƘĞėŇĐŇŶŪ͈ ėĞ Ʊŵėŵƣ şŵƣ ŨŇĞŨďƛŵƣ ėĞ şó ƹŪŇėóė ĸóŨŇşŇóƛ
ŵ ƹŪŇėóė ėĞ ĐŵŪǑŇǑĞŪĐŇó ĐŵŪ ŵďşŇĹóĐŇŶŪ ėĞ ƘƛĞƣĞŪƱóƛşó͇
¤óƛó ĸóŨŇşŇóƣ ĐŵŪ ĞǗƘĞėŇĞŪƱĞ ėĞ ƣĞĹƹŇŨŇĞŪƱŵ óďŇĞƛƱŵ Ƙŵƛ
şŵƣ ¯ĞƛǑŇĐŇŵƣ ¯ŵĐŇóşĞƣ͈ ƣĞ óƘŵƛƱóƛô ŇŪĸŵƛŨĞ ėĞ ŇŪĹƛĞƣŵƣ
óŪƹóşĞƣ ĞƣƱŇŨóėŵƣ ėĞ şó ƹŪŇėóė ĸóŨŇşŇóƛ ĞǗƘĞėŇėŵ Ƙŵƛ şŵƣ
¯ĞƛǑŇĐŇŵƣ ¯ŵĐŇóşĞƣ ŨƹŪŇĐŇƘóşĞƣ͇ ¤óƛó şŵƣ ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞƣ ƚƹĞ
Ūŵ ƛĞƣŇėŉóŪ ĞŪ -ƣƘóŴó ĞŪ Ğş óŴŵ ̃́̃̃ ŵ ƚƹĞ ĐóƛĞĐŇĞƛŵŪ
ėĞ óĐƱŇǑŇėóė ĞĐŵŪŶŨŇĐó ĞŪ Ğş óŴŵ ͉̃́̃̃ ĐĞƛƱŇǨĐóėŵ ėĞ
ǑŇėó şóďŵƛóş ǘ ĐĞƛƱŇǨĐóėŵ ėĞ ŇŪĹƛĞƣŵƣ ŵ ŪŶŨŇŪóƣ
ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞƣ óş óŴŵ ̃́̃̃ ŵ͈ ĞŪ ƣƹ ėĞĸĞĐƱŵ͈ ėĞ şŵƣ
ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞƣ óş óŴŵ ͇̃́̃̃ eƹƣƱŇǨĐóĐŇŶŪ ėĞ
ƘĞƛĐĞƘĐŇŶŪ ėĞ ƛĞŪƱó ŨŉŪŇŨó ėĞ ŇŪƣĞƛĐŇŶŪ ŵ ėĞ ŇŪĹƛĞƣŵ
ŨŉŪŇŨŵ ǑŇƱóş͇

ŇŇŇ͇ %ŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ ŘƹƣƱŇǨĐóƱŇǑó ėĞ şó ƣŇƱƹóĐŇŶŪ ĸóŨŇşŇóƛ͉
FŵƱŵĐŵƘŇó ėĞş jŇďƛŵ ėĞ FóŨŇşŇó ŵ ėŵĐƹŨĞŪƱŵ óĐƛĞėŇƱóƱŇǑŵ
ƚƹĞ ŘƹƣƱŇǨƚƹĞ Ğş ŪƺŨĞƛŵ ėĞ ŨŇĞŨďƛŵƣ ėĞ şó ƹŪŇėóė
ĸóŨŇşŇóƛ͇ FŵƱŵĐŵƘŇó ėĞş ½ŉƱƹşŵ ėĞ FóŨŇşŇó vƹŨĞƛŵƣó͇
�ĞƛƱŇǨĐóėŵ ƚƹĞ óĐƛĞėŇƱĞ ƹŪó ėŇƣĐóƘóĐŇėóė ėĞ Ĺƛóėŵ ŇĹƹóş
ŵ ƣƹƘĞƛŇŵƛ óş ̄̄β ėĞ şŵƣ ƘóėƛĞƣ͈ ŨóėƛĞƣ ŵ ŁĞƛŨóŪŵƣ ėĞş
óşƹŨŪŵ ŵ͈ ĞŪ ƣƹ Đóƣŵ͈ ėĞ şŵƣ ƱƹƱŵƛĞƣ şĞĹóşĞƣ ėĞş ŨĞŪŵƛ͈
ĞǗƘĞėŇėó Ƙŵƛ şó �ŵŪƣĞŘĞƛŉó ėĞ FóŨŇşŇó͈ eƹǑĞŪƱƹė ǘ
¤ŵşŉƱŇĐó ¯ŵĐŇóş͇ %ŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ ƚƹĞ óǑóşĞ ƚƹĞ Ğş ŪŇŴŵ Łó
ŪóĐŇėŵ ŵ Ǒó ó ŪóĐĞƛ ėĞ ƘóƛƱŵ ŨƺşƱŇƘşĞ͇

ŇǑ͇ %ŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ ƚƹĞ óǑóşĞ şó ĐŵŪėŇĐŇŶŪ ėĞş ŪŇŴŵ ĞŪ
ƣŇƱƹóĐŇŶŪ ėĞ óĐŵĹŇŨŇĞŪƱŵ ĸóŨŇşŇóƛ͇

Ǒ͇ �ĞƛƱŇǨĐóėŵ ėĞ ƚƹĞ óşĹƹŪŵ ėĞ şŵƣ ƘóėƛĞƣ͈ ŨóėƛĞƣ ŵ
ƱƹƱŵƛĞƣ şĞĹóşĞƣ Ğƣ ƱƛóďóŘóėŵƛ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ Ƙóƛó Ğş ƚƹĞ ƣĞ
ƣŵşŇĐŇƱó ƘşóǢó͇

ǑŇ͇ %ŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ ŘƹƣƱŇǨĐóƱŇǑó ėĞ şó ƘƛŵǗŇŨŇėóė ėĞş
ėŵŨŇĐŇşŇŵ ĸóŨŇşŇóƛ ŵ şƹĹóƛ ėĞ ƱƛóďóŘŵ͉ �ŵƘŇó ėĞş ĐĞƛƱŇǨĐóėŵ
ėĞ ĞŨƘóėƛŵŪóŨŇĞŪƱŵ ėĞ şó ƹŪŇėóė ĸóŨŇşŇóƛ͇ �ĞƛƱŇǨĐóĐŇŶŪ
ėĞş şƹĹóƛ ėĞ ƱƛóďóŘŵ͇ %ŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ ƚƹĞ óĐƛĞėŇƱĞ ƹŪ
ĸƹƱƹƛŵ Ʊƛóƣşóėŵ ó şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė͈ ŵ ĐóŨďŇŵ ėĞ
ėŵŨŇĐŇşŇŵ͈ ƘƛĞǑŇƣƱŵ Ƙóƛó óŪƱĞƣ ėĞş ̄̂ ėĞ ėŇĐŇĞŨďƛĞ ėĞ
͇̃́̃̅
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ǑŇŇ͇ %ŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ ėĞ şó ƣŇƱƹóĐŇŶŪ ƣŵĐŇŵ͟ĸóŨŇşŇóƛ͉ �ƚƹĞşşó
ƚƹĞ͈ ĞŪ ƣƹ Đóƣŵ͈ óĐƛĞėŇƱĞ ėĞďŇėóŨĞŪƱĞ şóƣ ĐŇƛĐƹŪƣƱóŪĐŇóƣ
ƚƹĞ ƣĞ ǑóşŵƛóŪ ĞŪ Ğş óƘóƛƱóėŵ ĐƹóƛƱŵ ėĞş ďóƛĞŨŵ ėĞ şó
ŵƛėĞŪ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ͇

�ŵƛƛĞƣƘŵŪėĞ óş ĐĞŪƱƛŵ şó ĐŵŨƘĞƱĞŪĐŇó Ƙóƛó ėĞĐŇėŇƛ͈ ĞŪ Đóėó Đóƣŵ͈ ƣŇ şó
ėŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ óƘŵƛƱóėó Ƙŵƛ şó ĸóŨŇşŇó ŘƹƣƱŇǨĐó ƣƹǨĐŇĞŪƱĞŨĞŪƱĞ şó
ƣŇƱƹóĐŇŶŪ ƚƹĞ ƣĞ óşĞĹó͇ -Ū Đóƣŵ ĐŵŪƱƛóƛŇŵ Ğş ėŇƛĞĐƱŵƛ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ Ƙŵėƛô
ƣŵşŇĐŇƱóƛ͈ ƣŇ şŵ ĐŵŪƣŇėĞƛó ŪĞĐĞƣóƛŇŵ͈ ŵƱƛó ėŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ óėŇĐŇŵŪóş ƚƹĞ ó ƣƹ
ŘƹŇĐŇŵ óĐşóƛĞ şóƣ ĐŇƛĐƹŪƣƱóŪĐŇóƣ ƣŵďƛĞ şóƣ ƚƹĞ ĞǗŇƣƱó ėƹėó͇ -Ū Đóƣŵ ėĞ ƚƹĞ ƣĞ
ŵƘƱĞ Ƙŵƛ óƘŵƛƱóƛ ėŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ͈ şó óƹƱĞŪƱŇĐŇėóė ėĞ şó ĸŵƱŵĐŵƘŇó
ƘƛĞƣĞŪƱóėó ƣĞƛô ĐŵƱĞŘóėó ĐŵŪ Ğş ŵƛŇĹŇŪóş Ƙŵƛ şó ƘĞƛƣŵŪó ƛĞƣƘŵŪƣóďşĞ ėĞ ƣƹ
ƛĞĐĞƘĐŇŶŪ͇ jó ĐŵŨƘƛŵďóĐŇŶŪ ėĞ şó ĸóşƣĞėóė ėĞ şŵƣ ėóƱŵƣ ĐŵŪƱĞŪŇėŵƣ ĞŪ şó
ƣŵşŇĐŇƱƹė ŵ ĞŪ şó ėŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ óėŘƹŪƱó Ƙŵėƛô ƣƹƘŵŪĞƛ şó óŪƹşóĐŇŶŪ ėĞ şó
ƘşóǢó ĐŵŪĐĞėŇėó͇

�ŵŪǑŇĞŪĞ ƛĞĐŵƛėóƛ͈ óş ĞĸĞĐƱŵ ėĞ şó ŨóƱƛŇĐƹşóĐŇŶŪ ėĞ ƹŪ ŨĞŪŵƛ Đƹǘŵƣ
ƘóėƛĞƣ ĞƣƱôŪ ƣĞƘóƛóėŵƣ ŵ ĞŪ ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ ėŇǑŵƛĐŇŵ ƚƹĞ ĐŵŨƘóƛƱĞŪ şó
ƘóƱƛŇó ƘŵƱĞƣƱóė şŵ ƚƹĞ ĞƣƱóďşĞĐĞ şó Gƹŉó ŇŪĸŵƛŨóƱŇǑó Ğşóďŵƛóėó Ƙŵƛ şó
�ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė Ƙóƛó óĸƛŵŪƱóƛ ƘŵƣŇďşĞƣ ėŇǨĐƹşƱóėĞƣ ĞŪ ƛĞşóĐŇŶŪ óş
ĐŵŪƣĞŪƱŇŨŇĞŪƱŵ ėĞ şŵƣ ƘƛŵĹĞŪŇƱŵƛĞƣ ŵ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóŪƱĞƣ şĞĹóşĞƣ ėĞş ŨĞŪŵƛ
Ƙóƛó ƣƹ ŨóƱƛŇĐƹşóĐŇŶŪ ĞŪ Ğş ĐĞŪƱƛŵ͇

ė͇ �óƛĞŨóĐŇŶŪ ǘ ƣŵƛƱĞŵ͉

jóƣ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ŵƛėŇŪóƛŇóƣ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ƣŵŪ ƛĞĐŇďŇėóƣ ǘ
ĐŵŪƣŵşŇėóėóƣ Ƙŵƛ Ğş ĐĞŪƱƛŵ ƣŵşŇĐŇƱóėŵ ĞŪ ƘƛŇŨĞƛ şƹĹóƛ ó ƱƛóǑğƣ
ėĞ şó óƘşŇĐóĐŇŶŪ §�W�-¯͇ -ƣ Ğş ĐĞŪƱƛŵ ƚƹŇĞŪ ďóƛĞŨó ƱóŪƱŵ şŵƣ
ĐƛŇƱĞƛŇŵƣ ĐŵŨƹŪĞƣ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ĐŵŨŵ şŵƣ ĐƛŇƱĞƛŇŵƣ ĞƣƘĞĐŉǨĐŵƣ
ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ óƘşŇĐóďşĞƣ óş ĐĞŪƱƛŵ͇

Ɣ �ƛŇƱĞƛŇŵƣ ĐŵŨƹŪĞƣ͉ óƚƹĞşşŵƣ Đƹǘó ƘƹŪƱƹóĐŇŶŪ Ūŵ Ǒóƛŉó
Ƙóƛó şŵƣ ėŇƣƱŇŪƱŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ŇŪĐşƹŇėŵƣ ĞŪ şó ƣŵşŇĐŇƱƹė͉

ż ĐŵŪėŇĐŇŶŪ ėĞ ƘĞƛĐĞƘƱŵƛ ėĞ şó ƛĞŪƱó ŨŉŪŇŨó ėĞ
ŇŪƣĞƛĐŇŶŪ ͙§tU͚ ŵ ėĞş ŇŪĹƛĞƣŵ ŨŉŪŇŨŵ ǑŇƱóş ͙UtÜ͚

ż ĐŵŪėŇĐŇŶŪ ėĞ ĸóŨŇşŇó ŪƹŨĞƛŵƣó
ż ĐŵŪėŇĐŇŶŪ ėĞ ŪóĐŇėŵ ėĞ ƘóƛƱŵ ŨƺşƱŇƘşĞ
ż ĐŵŪėŇĐŇŶŪ ėĞ ĸóŨŇşŇó ŨŵŪŵƘóƛĞŪƱóş
ż ĐŵŪėŇĐŇŶŪ ėĞ óşƹŨŪŵ ĞŪ óĐŵĹŇŨŇĞŪƱŵ ĸóŨŇşŇóƛ
ż ĐŵŪėŇĐŇŶŪ ėĞ ėŇƣĐóƘóĐŇėóė ėĞş óşƹŨŪŵ ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞ͈

ėĞ şŵƣ ƘóėƛĞƣ͈ ŁĞƛŨóŪŵƣ ŵ ƱƹƱŵƛĞƣ şĞĹóşĞƣ
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ż ĐŵŪėŇĐŇŶŪ ėĞ ǑŉĐƱŇŨó ėĞ ǑŇŵşĞŪĐŇó ėĞ ĹğŪĞƛŵ ŵ ėĞş
ƱĞƛƛŵƛŇƣŨŵ͇

Ɣ �ƛŇƱĞƛŇŵƣ ĞƣƘĞĐŉǨĐŵƣ͉ óƚƹĞşşŵƣ Đƹǘó ƘƹŪƱƹóĐŇŶŪ ƘƹĞėĞ
ǑóƛŇóƛ ėĞ ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ ó ŵƱƛŵ Ƙóƛó ƹŪó ŨŇƣŨó ƣŵşŇĐŇƱƹė͉

ż ŁĞƛŨóŪŵƣ ŨóƱƛŇĐƹşóėŵƣ ĞŪ Ğş ĐĞŪƱƛŵ
ż ƘƛŵǗŇŨŇėóė ėĞş ėŵŨŇĐŇşŇŵ ĸóŨŇşŇóƛ ŵ şóďŵƛóş óş

ĐĞŪƱƛŵ ͙ĞŪ Ğş Đóƣŵ ėĞ ƚƹĞ şó ƘƹŪƱƹóĐŇŶŪ ó ŵďƱĞŪĞƛ
ǑóƛŉĞ ĐŵŪ ƛĞƣƘĞĐƱŵ óş ĐĞŪƱƛŵ ƣŵşŇĐŇƱóėŵ ĞŪ ƘƛŇŨĞƛó
ŵƘĐŇŶŪ͚

ż ƘóėƛĞƣ ŵ ƱƹƱŵƛĞƣ şĞĹóşĞƣ ƚƹĞ ƱƛóďóŘĞŪ ĞŪ Ğş ĐĞŪƱƛŵ
ż ĐŵŪėŇĐŇŶŪ ėĞ óŪƱŇĹƹŵ óşƹŨŪŵ
ż ĐƛŇƱĞƛŇŵ ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛŇŵ ƚƹĞ ƘĞƛŨŇƱĞ óş �ŵŪƣĞŘŵ

-ƣĐŵşóƛ ŵ ƱŇƱƹşóƛ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ óƣŇĹŪóƛ ƘƹŪƱƹóĐŇŶŪ
óėŇĐŇŵŪóş͇

jŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞşĞĹŇėŵƣ ĞŪ ƣĞĹƹŪėŵ͈ ƱĞƛĐĞƛŵ͈ ĐƹóƛƱó͋ ŵƘĐŇŶŪ͈
ƺŪŇĐóŨĞŪƱĞ ďóƛĞŨóŪ şŵƣ ĐƛŇƱĞƛŇŵƣ ĞƣƘĞĐŉǨĐŵƣ óşĞĹóėŵƣ Ƙŵƛ şóƣ
ĸóŨŇşŇóƣ óƘşŇĐóďşĞƣ ó Đóėó ĐĞŪƱƛŵ͇

jó ĐŵŨƘƛŵďóĐŇŶŪ ǘ͈ ĞŪ ƣƹ Đóƣŵ͈ ƛĞĐşóŨóĐŇŶŪ ó şóƣ ƘƹŪƱƹóĐŇŵŪĞƣ
ƘƛŵǑŇƣŇŵŪóşĞƣ ŵďƱĞŪŇėóƣ Ƙŵƛ Đóėó ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞ ƱŇĞŪĞ ƹŪó
ŇŨƘŵƛƱóŪĐŇó ĞƣĞŪĐŇóş ĞŪ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ͇ jóƣ
ƘƹŪƱƹóĐŇŵŪĞƣ ėĞǨŪŇƱŇǑóƣ ǨŪóşŨĞŪƱĞ ŵďƱĞŪŇėóƣ ƣĞƛôŪ ƹƱŇşŇǢóėóƣ
Ƙŵƛ şó óƘşŇĐóĐŇŶŪ §�W�-¯ Ƙóƛó şó óėŘƹėŇĐóĐŇŶŪ ėĞ ƘşóǢó ĞƣĐŵşóƛ
ĞŪ Đóėó ĐĞŪƱƛŵ͇ ¤ŵƛ Ğşşŵ͈ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ǘ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ėĞďĞŪ ƘŵŪĞƛ
ĞƣƘĞĐŇóş óƱĞŪĐŇŶŪ ĞŪ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ ďóƛĞŨóĐŇŶŪ ėĞ şóƣ
ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ƘƛĞƣĞŪƱóėóƣ͈ óƣŉ ĐŵŨŵ ĞŪ ƣƹ Đóƣŵ͈ ėĞ şóƣ ƘŵƣŇďşĞƣ
ƛĞĐşóŨóĐŇŵŪĞƣ ƘƛĞƣĞŪƱóėóƣ ó şóƣ ƘƹŪƱƹóĐŇŵŪĞƣ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪóşĞƣ͇

¤óƛó ƛĞƣŵşǑĞƛ ƘŵƣŇďşĞƣ ĞŨƘóƱĞƣ ĞŪ ƘƹŪƱƹóĐŇŶŪ ĞŪƱƛĞ ǑóƛŇŵƣ
ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞƣ ėĞ ƘşóǢó ĞƣĐŵşóƛ͈ şó ÜŇĐĞƘƛĞƣŇėĞŪĐŇó͈ �ŵŪƣĞŘĞƛŉó ėĞ
-ėƹĐóĐŇŶŪ ǘ ÄŪŇǑĞƛƣŇėóėĞƣ şşĞǑóƛô ó Đóďŵ Ğş ̃̄ ėĞ óďƛŇş ėĞ ̃́̃̅
ƹŪ ƣŵƛƱĞŵ ėĞ ŪƺŨĞƛŵ ƚƹĞ ƘĞƛŨŇƱŇƛô ƛĞƣŵşǑĞƛ şŵƣ Đóƣŵƣ ėĞ
ėĞƣĞŨƘóƱĞ ƚƹĞ óĸĞĐƱĞŪ ó Đóėó ĐĞŪƱƛŵ ǘ óėŘƹėŇĐóƛ şóƣ ƘşóǢóƣ
ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ͇ jŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ėĞďĞŪ ŁóĐĞƛ ƘƺďşŇĐŵ Ğş ƛĞƣƹşƱóėŵ ėĞş
ƣŵƛƱĞŵ ėĞƣƱŇŪóėŵ ó ƘŵƣŇďŇşŇƱóƛ şó ƛĞƣŵşƹĐŇŶŪ ėĞ şŵƣ Đóƣŵƣ ėĞ
ĞŨƘóƱĞ͇

�� UŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƘƺďşŇĐó ėĞş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ͉
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� şŵ şóƛĹŵ ėĞş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ͈ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ƘƹĞėĞŪ óĐĐĞėĞƛ ó
ƱƛóǑğƣ ėĞ şó ¯ĞĐƛĞƱóƛŉó ÜŇƛƱƹóş ŵ͈ ĞŪ Đóƣŵ ėĞ ŇŨƘŵƣŇďŇşŇėóė ėĞ óĐĐĞƣŵ ó
şó ŨŇƣŨó͈ ŨĞėŇóŪƱĞ ĐŵŪƣƹşƱó ƘĞƛƣŵŪóş ĞŪ şó ¯ĞĐƛĞƱóƛŉó ėĞş ĐĞŪƱƛŵ͈ ó şó
ƣŇĹƹŇĞŪƱĞ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ĞŪ şóƣ ĸĞĐŁóƣ ƚƹĞ óƘóƛĞĐĞŪ ƛĞĐŵĹŇėóƣ ĞŪ Ğş
ĐóşĞŪėóƛŇŵ ƚƹĞ ĸóĐŇşŇƱóŨŵƣ ĞŪ Ğş ƣŇĹƹŇĞŪƱĞ ƘƹŪƱŵ ėĞ ĞƣƱó Ĺƹŉó͇

D� �ĸĞƛƱó ĞėƹĐóƱŇǑó ėĞ Đóėó ĐĞŪƱƛŵ ĞŪ şóƣ ĞƱóƘóƣ ƣŵƣƱĞŪŇėóƣ
ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ óŪƱĞƣ ėĞ ĐŵŨĞŪǢóƛ Ğş ƘĞƛŇŵėŵ ėĞ
ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ ǘ ĹƛóďóĐŇŶŪ ėĞ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ͇

E� §ĞşóĐŇŶŪ óşĸóďğƱŇĐó ėĞ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ƛĞĐŇďŇėóƣ͈ ƚƹĞ ƣŵşŵ ŇŪĐşƹŇƛô
ó şŵƣ ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞƣ ƚƹĞ ŁóŪ ƘƛĞƣĞŪƱóėŵ ƣƹ ƣŵşŇĐŇƱƹė ĞŪ Ğş ĐĞŪƱƛŵ
ĞŪ ƘƛŇŨĞƛó ŵƘĐŇŶŪ ėĞƣƘƹğƣ ėĞ ǨŪóşŇǢóƛ şó ĹƛóďóĐŇŶŪ ėĞ
ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ͇

F� §ĞşóĐŇŶŪ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪóş ďóƛĞŨóėó ėĞ óşƹŨŪŵƣ ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞƣ ĞŪ
Ğş ĐĞŪƱƛŵ͈ ƱóŪƱŵ ƣŇ şŵ ŁóŪ ƣŵşŇĐŇƱóėŵ ĞŪ ƘƛŇŨĞƛó ŵƘĐŇŶŪ ĐŵŨŵ ƣŇ
şŵ ŁóŪ ƣŵşŇĐŇƱóėŵ ĞŪ ŵƱƛóƣ ŵƘĐŇŵŪĞƣ͇ -Ū ƣƹ Đóƣŵ͈ ƛĞĐŵĹĞƛô Ğş
ƛĞƣƹşƱóėŵ ėĞ şóƣ ƛĞĐşóŨóĐŇŵŪĞƣ ƘƛĞƣĞŪƱóėóƣ ó şó şŇƣƱó ėĞ
ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ƛĞĐŇďŇėóƣ͇ UŪĐşƹŇƛô şó ƘƹŪƱƹóĐŇŶŪ Ĺşŵďóş͈ ƘƹėŇğŪėŵƣĞ
ĐŵŪƣƹşƱóƛ şó ƘƹŪƱƹóĐŇŶŪ ėĞƣĹşŵƣóėó Ƙóƛó Đóėó óƘóƛƱóėŵ ó
ƱƛóǑğƣ ėĞ şó ¯ĞĐƛĞƱóƛŉó ÜŇƛƱƹóş͇

G� §ĞşóĐŇŶŪ ėĞǨŪŇƱŇǑó ĐŵŪ şóƣ ďóƛĞŨóĐŇŵŪĞƣ ėĞ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ
ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞƣ ƹŪó ǑĞǢ ƛĞƣƹĞşƱóƣ şóƣ ƘŵƣŇďşĞƣ ƛĞĐşóŨóĐŇŵŪĞƣ
ƘƛĞƣĞŪƱóėóƣ Ƙŵƛ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ͇ UŪĐşƹŇƛô şó ƘƹŪƱƹóĐŇŶŪ Ĺşŵďóş͈
ƘƹėŇĞŪėŵ Đóėó ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞ ĐŵŪƣƹşƱóƛ ó ƱƛóǑğƣ ėĞ şó ¯ĞĐƛĞƱóƛŉó
ÜŇƛƱƹóş şó ƘƹŪƱƹóĐŇŶŪ ėĞƣĹşŵƣóėó ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞ ó ƣƹ
ƣŵşŇĐŇƱƹė͇

H� §ĞƣƹşƱóėŵ ėĞ şó óėŘƹėŇĐóĐŇŶŪ ǘ ƛĞƹďŇĐóĐŇŶŪ óƹƱŵŨôƱŇĐó ėĞ
óşƹŨŪŵƣ ĞŪ Đóėó ĐĞŪƱƛŵ͇ UŪĐşƹŇƛô ó Ʊŵėŵƣ şŵƣ ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞƣ
óėŨŇƱŇėŵƣ ĞŪ Ğş ĐĞŪƱƛŵ͈ ƱóŪƱŵ ƣŇ şŵ ƣŵşŇĐŇƱóƛŵŪ ĞŪ ƘƛŇŨĞƛó ŵƘĐŇŶŪ
ĐŵŨŵ ƣŇ şŵ ƣŵşŇĐŇƱóƛŵŪ ĞŪ ŵƱƛŵ ŵƛėĞŪ ėĞ ƘƛŇŵƛŇėóė ǘ ŁóŪ
ŵďƱĞŪŇėŵ ƘşóǢó ĞŪ Ğş ĐĞŪƱƛŵ͇

I� %ŇĸƹƣŇŶŪ ó ƱƛóǑğƣ ėĞ şŵƣ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑŵƣ ¯ĞƛǑŇĐŇŵƣ ėĞ �Ƙŵǘŵ ó şó
-ƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ėĞ şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƛĞşóƱŇǑó ó şó óėŘƹėŇĐóĐŇŶŪ
ėĞ ƘşóǢó ĞƣĐŵşóƛ óş óşƹŨŪóėŵ Ūŵ óėŨŇƱŇėŵ ĞŪ ŪŇŪĹƹŪŵ ėĞ şŵƣ
ĐĞŪƱƛŵƣ ƣŵşŇĐŇƱóėŵƣ ǘ ƚƹĞ Łóǘó ƱĞŪŇėŵ ƚƹĞ ƣĞƛ ĞƣĐŵşóƛŇǢóėŵ Ƙŵƛ
şŵƣ ¯ĞƛǑŇĐŇŵƣ ėĞ �Ƙŵǘŵ ó şó -ƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ͇

Ĺ͇ §ĞşóĐŇŶŪ ėĞ óşƹŨŪŵƣ Ūŵ óėŨŇƱŇėŵƣ ĞŪ Đóėó ĐĞŪƱƛŵ ƹŪó ǑĞǢ
ĹĞŪĞƛóėŵƣ Ƙŵƛ şó óƘşŇĐóĐŇŶŪ §óŉĐĞƣ͇

͇̆ �ėŘƹėŇĐóĐŇŶŪ ėĞ ƘşóǢó ĞƣĐŵşóƛ͉
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jó óėŘƹėŇĐóĐŇŶŪ ėĞ şóƣ ƘşóǢóƣ ĞƣĐŵşóƛĞƣ ƣĞ ƛĞóşŇǢóƛô ĐŵŪ Ğş ŵďŘĞƱŇǑŵ ėĞ
ŇŪƱĞŪƱóƛ óƱĞŪėĞƛ ó şó ƘƛŇŨĞƛó ŵƘĐŇŶŪ ƣĞŴóşóėó Ƙŵƛ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ĞŪ ƣƹ
ƣŵşŇĐŇƱƹė͇ � ĐŵŪƱŇŪƹóĐŇŶŪ͈ ƣŇ Ğşşŵ Ūŵ Łó ƣŇėŵ ƘŵƣŇďşĞ͈ ƣĞ ƘƛŵĐƹƛóƛô
óėŘƹėŇĐóƛ ƘşóǢó ĞƣĐŵşóƛ ĞŪ óşĹƹŪŵ ėĞ şŵƣ ƛĞƣƱóŪƱĞƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ŇŪĐşƹŇėŵƣ
ĞŪ şó ƣŵşŇĐŇƱƹė͇ ¤ŵƛ Ğşşŵ Ğƣ ĞƣĞŪĐŇóş ƚƹĞ şŵƣ ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞƣ ǑóşŵƛĞŪ
ĞƣƘĞĐŇóşŨĞŪƱĞ şó ėĞĐŇƣŇŶŪ óĐĞƛĐó ėĞş ĐĞŪƱƛŵ ƣŵşŇĐŇƱóėŵ ĞŪ ƘƛŇŨĞƛó
ŵƘĐŇŶŪ͈ óƣŉ ĐŵŨŵ͈ ĞŪ Ğş Đóƣŵ ėĞ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ ƚƹĞ ėĞďĞŪ ĐóŨďŇóƛ ėĞ
ĐĞŪƱƛŵ͈ şó ĐŵŪǑĞŪŇĞŪĐŇó ėĞ ŇŪĐşƹŇƛ ǑóƛŇŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ŵ ĐŵŨƘşĞƱóƛ şó
ƣŵşŇĐŇƱƹė ŁóƣƱó Ğş ŪƺŨĞƛŵ ŨôǗŇŨŵ ėĞ ĐĞŪƱƛŵƣ ƚƹĞ óėŨŇƱĞ͇

¯ŇŪ ƘĞƛŘƹŇĐŇŵ ėĞ şŵƣ ėĞƛĞĐŁŵƣ ĞŪ ŨóƱĞƛŇó ėĞ ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ ėĞ ƛĞĐƹƛƣŵƣ
ƚƹĞ şó ŪŵƛŨóƱŇǑó ǑŇĹĞŪƱĞ ĐŵŪĐĞėĞ ó şŵƣ ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞƣ ėĞ ƘşóǢó ĞƣĐŵşóƛ͈
ƹŪó ǑĞǢ ƛĞóşŇǢóėó şó óėŘƹėŇĐóĐŇŶŪ ėĞ şó ŨŇƣŨó͈ ƣĞ ŇŪóėŨŇƱŇƛôŪ
óƚƹĞşşŵƣ ƛĞĐƹƛƣŵƣ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞƣ ó ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞƣ ƚƹĞ ŁóǘóŪ
ŵďƱĞŪŇėŵ ƘşóǢó ĞŪ óşĹƹŪŵ ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ƣŵşŇĐŇƱóėŵƣ ƣóşǑŵ ƚƹĞ Ğş
ƛĞĐƹƛƣŵ ŇŪĐşƹǘó ŵ ƣĞ ƛĞǨĞƛó ó óşĹƹŪó ŵƱƛó ĐŇƛĐƹŪƣƱóŪĐŇó ėĞƛŇǑóėó ėĞş
ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ óėŘƹėŇĐóĐŇŶŪ ėĞ ƘşóǢó ǘ ƚƹĞ ŁóĹó ŪĞĐĞƣóƛŇó ƣƹ ƛĞǑŇƣŇŶŪ͇

jóƣ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ėĞ ƘşóǢó ĞƣĐŵşóƛ ŵƛėŇŪóƛŇó ƚƹĞ Ūŵ ƘƹĞėóŪ ƣĞƛ
óƱĞŪėŇėóƣ ĞŪ ŪŇŪĹƹŪŵ ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ƣŵşŇĐŇƱóėŵƣ ǘ ƱĞŪĹóŪ ƚƹĞ ƣĞƛ
ŵďŘĞƱŵ ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ Ƙóƛó Ğş Đƹƛƣŵ ĞƣĐŵşóƛ ͔̃́̃̅̃́̃̆ ƘóƣóƛôŪ óş
¯�- ƚƹĞ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėó͇ -ƣƱóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ƘŵėƛôŪ ƛĞóşŇǢóƛ͈ ƣŇ şŵ ėĞƣĞóŪ͈ ƹŪó
ƣŵşŇĐŇƱƹė ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛŇó ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ óŪƱĞ Ğş ŨŇƣŨŵ ¯�-͇

FŇŪóşŨĞŪƱĞ͈ şŵƣ ¯�-͈ óƱĞŪėŇĞŪėŵ Ğş ŵƛėĞŪ ėĞ şşĞĹóėó͈ óėŘƹėŇĐóƛôŪ
ƘşóǢó ĞƣĐŵşóƛ ó şŵƣ óşƹŨŪŵƣ ƚƹĞ ƱĞŪĹóŪ ƚƹĞ ƣĞƛ ĞƣĐŵşóƛŇǢóėŵƣ ǘ Đƹǘóƣ
ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ĞƣƱğŪ ėƹƘşŇĐóėóƣ ŵ ĐŵŪƱĞŪĹóŪ ėóƱŵƣ ŇŪĐŵƛƛĞĐƱŵƣ͈ óƣŉ ĐŵŨŵ
ó şóƣ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ Ƙóƛó Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ŵƛėŇŪóƛŇŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ƚƹĞ ŁóǘóŪ
ƣŇėŵ ƘƛĞƣĞŪƱóėóƣ ĸƹĞƛó ėĞ ƘşóǢŵ͇

͇̇ �óşĞŪėóƛŇŵ ėĞ ƘƛŵĐĞėŇŨŇĞŪƱŵ Đƹƛƣŵ ͔̃́̃̅̃́̃̆

-ŪĐŵŪƱƛóƛôƣ ĞƣƱĞ ŇĐŵŪŵ ĞŪ şóƣ ĹĞƣƱŇŵŪĞƣ ƚƹĞ ėĞďĞŪ ƛĞóşŇǢóƛ şŵƣ
ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ͇
%Ğ şŵƣ ėĞŨôƣ ƘƛŵĐĞƣŵƣ ǘ ĸĞĐŁóƣ ƣĞ ĞŪĐóƛĹó şó �ėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŶŪ͇

��½Ä��U�v-¯ � §-�jUí�§͈ ¤-§FUj-¯ ã §-¯¤�v¯��j-¯ ��j-v%�§U�

§ĞǑŇƣŇŶŪ Ƙŵƛ ƘóƛƱĞ ėĞ şóƣ %�½ ó ƱƛóǑğƣ ėĞ §�W�-¯͉ íŵŪŇǨĐóĐŇŶŪ ǘ
óėƣĐƛŇƘĐŇŵŪĞƣ

%Ğş ̂̇ óş ̃̇ ėĞ
ĞŪĞƛŵ ̃́̃̅

��
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�ĐĐĞƣŵ ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ó óėƣĐƛŇƘĐŇŵŪĞƣ Ƙóƛó Ğş Đƹƛƣŵ
͔̃́̃̅̃́̃̆ ǘ ƘşóǢŵ Ƙóƛó ƘƛŵƘŵŪĞƛ ǘ ƣŵşŇĐŇƱóƛ ó şóƣ %�½
ŨŵėŇǨĐóĐŇŵŪĞƣ ĞŪ şóƣ óėƣĐƛŇƘĐŇŵŪĞƣ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪóşĞƣ ėĞ ĐĞŪƱƛŵƣ
Ƙóƛó Ğş Đƹƛƣŵ ͔͇̃́̃̅̃́̃̆

%Ğş ̂ óş ̉ ėĞ
ĸĞďƛĞƛŵ ėĞ
̃́̃̅

jóƣ %�½ óŪóşŇǢóŪ şóƣ ƘƛŵƘƹĞƣƱóƣ ƛĞĐŇďŇėóƣ͈ ƛĞǑŇƣóŪ şó ƘƛŵƘƹĞƣƱó
ƘƛŵǑŇƣŇŵŪóş ėĞ óėƣĐƛŇƘĐŇŶŪ ǘ ĹƛóďóŪ ĞŪ §�[�-¯͈ şóƣ
óėƣĐƛŇƘĐŇŵŪĞƣ Ƙóƛó Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ Ƙóƛó Ğş Đƹƛƣŵ
͔͇̃́̃̅̃́̃̆

OóƣƱó Ğş ̃̃ ėĞ
ĸĞďƛĞƛŵ ėĞ ̃́̃̅

jŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĐŵŪ óėƣĐƛŇƘĐŇŶŪ ƺŪŇĐó ó ŵƱƛŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ
ǑĞƛŇǨĐóŪ ƚƹĞ ŁóŪ ŇŪĸŵƛŨóėŵ ĞŪ §óŉĐĞƣ ó Ʊŵėŵ Ğş óşƹŨŪóėŵ
ƚƹĞ ǨŪóşŇǢó ƣƹƣ ĞŪƣĞŴóŪǢóƣ ĞŪ Ğş ĐĞŪƱƛŵ͇

%Ğş ̃̇ ǘ ̃̈ ėĞ
ĸĞďƛĞƛŵ ėĞ
̃́̃̅

-şóďŵƛóĐŇŶŪ Ƙŵƛ ƘóƛƱĞ ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ėĞ şó ƘƛŵƘƹĞƣƱó ėĞ
ǑóĐóŪƱĞƣ Ƙóƛó Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ŵƛėŇŪóƛŇŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ͇ ¯Ğ
ĐŵŪƣŇĹŪóƛôŪ ėĞ ŨóŪĞƛó ėŇĸĞƛĞŪĐŇóėó ƛĞƣƘĞĐƱŵ óş ƛĞƣƱŵ ėĞ
ǑóĐóŪƱĞƣ şóƣ ďŇşŇŪĹƿĞƣ Ƙóƛó ƘƛŇŨĞƛ Đƹƛƣŵ ėĞ -¯� ĞŪ ŇŪƣƱŇƱƹƱŵƣ
ƚƹĞ ĐƹĞŪƱóŪ ĐŵŪ ƣĞĐĐŇŶŪ şŇŪĹƿŉƣƱŇĐó ĞŪ şĞŪĹƹó ĸƛóŪĐĞƣó ŵ
óşĞŨóŪó͈ ǘ͈ ƣĞĹƺŪ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėó͈ şó ƛĞƣĞƛǑó ėĞ ƘşóǢó Ƙóƛó
óşƹŨŪóėŵ ĐŵŪ v-- ǘ ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ ėĞ ĐŵŨƘĞŪƣóĐŇŶŪ
ĞėƹĐóƱŇǑó͈

OóƣƱó Ğş ̉ ėĞ
ŨóƛǢŵ ėĞ ̃́̃̅

jóƣ %�½ óƹƱŵƛŇǢóŪ şŵƣ ĹƛƹƘŵƣ ĞŪ Đóėó ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ
ƣŵƣƱĞŪŇėŵ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ

�ŪƱĞƣ ėĞş ̉ ėĞ
ŨóƛǢŵ ėĞ ̃́̃̅

¤ƛŵƘƹĞƣƱó ėĞ ǑóĐóŪƱĞƣ ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ Ƙóƛó Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ
ŵƛėŇŪóƛŇŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ͇

OóƣƱó Ğş ̂̇ ėĞ
ŨóƛǢŵ ėĞ ̃́̃̅

jóƣ %�½ ƛĞǑŇƣóŪ şó ƘƛŵƘƹĞƣƱó ėĞ ǑóĐóŪƱĞƣ Ğşóďŵƛóėóƣ Ƙŵƛ şŵƣ
ĐĞŪƱƛŵƣ ǘ ĐŵŨƹŪŇĐóŪ şó ŵĸĞƛƱó ėĞ ǑóĐóŪƱĞƣ óƹƱŵƛŇǢóėóƣ͇

OóƣƱó Ğş ̃́ ėĞ
ŨóƛǢŵ ėĞ ̃́̃̅

%ŇƣƱƛŇďƹĐŇŶŪ ó şóƣ %�½ ǘ ó şŵƣ ¯�- ėĞ şóƣ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ
ǘ şŵƣ ėŉƘƱŇĐŵƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇǑŵƣ ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ

OóƣƱó Ğş ̂̆ ėĞ
ŨóƛǢŵ ėĞ ̃́̃̅

§ĞƹŪŇŶŪ ėĞş ƘƛĞƣŇėĞŪƱĞ ėĞ Đóėó ¯�- ĐŵŪ şŵƣ ėŇƛĞĐƱŵƛĞƣ ėĞ
şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĐŵŪ Ğş ǨŪ ėĞ ĐŵŵƛėŇŪóƛ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ͇

OóƣƱó Ğş ̂̆ ėĞ
ŨóƛǢŵ ėĞ ̃́̃̅

jó ¯ĞĐƛĞƱóƛŉó ÜŇƛƱƹóş ǘ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ó ƱƛóǑğƣ ėĞ ƣƹ ƘôĹŇŪó
ǒĞď ėŇĸƹŪėĞŪ şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞ óş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ
óėŨŇƣŇŶŪ͈ ŇŪĐşƹǘĞŪėŵ şó ŵĸĞƛƱó ėĞ ǑóĐóŪƱĞƣ͈ şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ
ƣŵďƛĞ ĐĞŪƱƛŵƣ óėƣĐƛŇƱŵƣ͇

̃ ǘ ̄ ėĞ óďƛŇş
ėĞ
̃́̃̅

jóƣ %�½ ŁóĐĞŪ ƘƺďşŇĐŵ Ğş şŇƣƱóėŵ ƘƛĞǑŇƣƱŵ ėĞ ŪƹĞǑŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ǘ
óƹşóƣ Ƙóƛó şó ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ƘƛĞĸĞƛĞŪƱĞ ėĞ óşƹŨŪŵƣ ½G%͇
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¤şóǢŵ ėĞ ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ ėĞ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ Ƙóƛó Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ
óėŨŇƣŇŶŪ ŵƛėŇŪóƛŇŵ͇

%Ğş ̄ ó ̂̇ ėĞ
óďƛŇş ėĞ ̃́̃̅

�ĞşĞďƛóĐŇŶŪ ėĞş ƣŵƛƱĞŵ Ƙóƛó ƛĞƣŵşǑĞƛ ƘŵƣŇďşĞƣ ĞŨƘóƱĞƣ
ŵƛĹóŪŇǢóėŵ Ƙŵƛ şó �ŵŪƣĞŘĞƛŉó ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ͈ �ŇĞŪĐŇó ǘ
ÄŪŇǑĞƛƣŇėóėĞƣ͇ %Ğş ̃̄ ėĞ óďƛŇş

ėĞ ̃́̃̅
¯Ğ ŁóĐĞŪ ƘƺďşŇĐŵƣ ó ƱƛóǑğƣ ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ şŵƣ şŇƣƱóėŵƣ

ƘƛŵǑŇƣŇŵŪóşĞƣ ėĞ Ʊŵėŵƣ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ ƚƹĞ ŁóŪ ƣŵşŇĐŇƱóėŵ Ğş
ĐĞŪƱƛŵ ĞŪ ƘƛŇŨĞƛó ŵƘĐŇŶŪ

¤şóǢŵ ėĞ ƛĞĐşóŨóĐŇŵŪĞƣ ó şŵƣ şŇƣƱóėŵƣ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪóşĞƣ ėĞ óşƹŨŪŵƣ
ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞƣ͇ jóƣ ƛĞĐşóŨóĐŇŵŪĞƣ ƣƹƛƱŇƛôŪ ĞĸĞĐƱŵ ó ƱƛóǑğƣ ėĞ şó
ƘƹďşŇĐóĐŇŶŪ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪóş ėĞ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ďóƛĞŨóėóƣ͇

%Ğş ̃̅ óş ̃̇ ėĞ
óďƛŇş ėĞ ̃́̃̅

¯Ğ ƘƹďşŇĐó şó ƛĞşóĐŇŶŪ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪóş ďóƛĞŨóėó ėĞ óşƹŨŪŵƣ
ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞƣ ĞŪ Ğş ĐĞŪƱƛŵ

̈ ėĞ Ũóǘŵ ėĞ
̃́̃̅

¤şóǢŵ ėĞ ƛĞĐşóŨóĐŇŵŪĞƣ ó ƱƛóǑğƣ ėĞ şó ¯ĞĐƛĞƱóƛŉó ÜŇƛƱƹóş ŵ ėĞ
ĸŵƛŨó ƘƛĞƣĞŪĐŇóş͈ ĞŪ ĸƹŪĐŇŶŪ ėĞ şó ŵƘĐŇŶŪ ĞşĞĹŇėó Ƙóƛó şó
ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ ėĞ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ͈ ó şó ƘƹŪƱƹóĐŇŶŪ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪóş
ŵďƱĞŪŇėó ĞŪ Đóėó ĐĞŪƱƛŵ ŇŪĐşƹŇėŵ ĞŪ şóƣ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ͇

%Ğş ̉ óş ̂́ ėĞ
Ũóǘŵ ėĞ ̃́̃̅

jŵƣ ¯�- ĞşóďŵƛóŪ şóƣ ƘƛŵƘƹĞƣƱóƣ ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ Ƙóƛó óşƹŨŪŵƣ
v--͇

OóƣƱó Ğş ̂̇ ėĞ
Ũóǘŵ ėĞ ̃́̃̅

FŇŪ ėĞş ƘƛŵĐĞƣŵ ĞǗƱƛóŵƛėŇŪóƛŇŵ ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ Ƙóƛó Ğş
Đƹƛƣŵ ͔̃́̃̅̃́̃̆ ̂̈ ėĞ Ũóǘŵ ėĞ

̃́̃̅¤ƛŵƘƹĞƣƱó ƘƛŵǑŇƣŇŵŪóş ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ėĞ óşƹŨŪŵƣ ĐŵŪ v--͉ şóƣ
ĸóŨŇşŇóƣ ƘƹĞėĞŪ ŇŪĸŵƛŨóƛƣĞ ó ƱƛóǑğƣ ėĞş ¯�- ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞ͇

¤şóǢŵ ėĞ ĐŵŪƣƹşƱó͈ ǘ ĞŪ ƣƹ Đóƣŵ óşĞĹóĐŇŵŪĞƣ ǘ ƘƛŵƘƹĞƣƱó
ƘƛŵǑŇƣŇŵŪóş ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ėĞ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ ĐŵŪ v-- Ğşóďŵƛóėó
Ƙŵƛ şŵƣ ¯�-͇ ¤şóǢŵ ǑŵşƹŪƱóƛŇŵ Ƙóƛó ƛĞóşŇǢóƛ ƣŵşŇĐŇƱƹė
ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛŇó ėĞ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞŪ Ğş ¯�- Ƙóƛó óşƹŨŪŵƣ ĐŵŪ v--
ƚƹĞ Ūŵ ŁóǘóŪ ŵďƱĞŪŇėŵ ƘşóǢó ĞƣĐŵşóƛ ĞŪ ŪŇŪĹƹŪŵ ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ
ƣŵşŇĐŇƱóėŵƣ ǘ Ūŵ ėŇƣƘŵŪĹóŪ ėĞ ƘşóǢó Ƙóƛó Ğş Đƹƛƣŵ ͔͇̃́̃̅̃́̃̆

%Ğş ̃́ óş ̃̄ ėĞ
Ũóǘŵ ėĞ ̃́̃̅

¤ƹďşŇĐóĐŇŶŪ ėĞş şŇƣƱóėŵ ėĞǨŪŇƱŇǑŵ ėĞ ƘƹŪƱƹóĐŇŶŪ ėĞ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ
ďóƛĞŨóėóƣ͈ ƣóşǑŵ şóƣ ėĞ şŵƣ óşƹŨŪŵƣ ĐŵŪ v--͈ ƹŪó ǑĞǢ ƛĞǑŇƣóėóƣ
şóƣ ƛĞĐşóŨóĐŇŵŪĞƣ ƛĞĐŇďŇėóƣ͇

̃́ ėĞ Ũóǘŵ ėĞ
̃́̃̅

FĞĐŁó şŉŨŇƱĞ Ƙóƛó ƚƹĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ƘƹĞėóŪ ƣŵşŇĐŇƱóƛ óş %�½
şó ŨŵėŇǨĐóĐŇŶŪ͈ ĞŪ ƹŪŇėóėĞƣ ǘ ŪŇǑĞşĞƣ ĐŵŪĐƛĞƱŵƣ ǘ
ĞƣƘĞĐŉǨĐóŨĞŪƱĞ ŘƹƣƱŇǨĐóėŵƣ͈ ėĞş ŪƺŨĞƛŵ ėĞ óşƹŨŪŵƣ Ƙŵƛ

̃̃ ėĞ Ũóǘŵ ėĞ
̃́̃̅
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ƹŪŇėóė ĞƣĐŵşóƛ͇

jŵƣ ¯�- ƛĞƣƘĞĐƱŇǑŵƣ ŇŪĸŵƛŨóŪ ƣŵďƛĞ şó óėŘƹėŇĐóĐŇŶŪ ėĞǨŪŇƱŇǑó ėĞ
ƘşóǢó ĞƣĐŵşóƛ ó şŵƣ óşƹŨŪŵƣ ƚƹĞ ƘƛĞƣĞŪƱóŪ v--͇

̃̅ ėĞ Ũóǘŵ ėĞ
̃́̃̅

jŵƣ ¯�- ėĞ Đóėó %ŇƛĞĐĐŇŶŪ ėĞ �ƛĞó ½ĞƛƛŇƱŵƛŇóş ĹĞƣƱŇŵŪóŪ şó
şŇďĞƛóĐŇŶŪ ėĞ şóƣ ƘşóǢóƣ ƛĞƣĞƛǑóėóƣ Ƙóƛó óşƹŨŪŵƣ ĐŵŪ v-- ƚƹĞ
ǑóǘóŪ ó ƚƹĞėóƛ ǑóĐóŪƱĞƣ͇

̃̅ ó ̃̇ ėĞ
Ũóǘŵ ėĞ ̃́̃̅

�ŇĞƛƛĞ ƱĞŨƘŵƛóş ėĞş óĐĐĞƣŵ ó şó óƘşŇĐóĐŇŶŪ ėĞ ĹĞƣƱŇŶŪ
§óŉĐĞƣ Ƙóƛó şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ͇

̃̈ ėĞ Ũóǘŵ ėĞ
̃́̃̅

¤ƹďşŇĐóĐŇŶŪ ėĞş şŇƣƱóėŵ ėĞǨŪŇƱŇǑŵ ėĞ şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƣŵďƛĞ
şŵƣ óşƹŨŪŵƣ óėŨŇƱŇėŵƣ ĞŪ Đóėó ĐĞŪƱƛŵ͈ ǘó ƣĞóŪ ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞƣ
ėĞ ƘƛŇŨĞƛó ŵƘĐŇŶŪ ŵ ƣŵşŇĐŇƱóŪƱĞƣ ĞŪ ŵƱƛóƣ ŵƘĐŇŵŪĞƣ ƚƹĞ
ŁóǘóŪ ŵďƱĞŪŇėŵ ƘşóǢó ĞŪ Ğş ŨŇƣŨŵ͇

̄̂ ėĞ Ũóǘŵ ėĞ
̃́̃̅

¤şóǢŵ ǑŵşƹŪƱóƛŇŵ Ƙóƛó ƛĞóşŇǢóƛ ƣŵşŇĐŇƱƹė ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛŇó
óŪƱĞ Ğş ¯�- Ƙóƛó óşƹŨŪŵƣ ŵƛėŇŪóƛŇŵƣ ƚƹĞ Ūŵ ŁóǘóŪ ŵďƱĞŪŇėŵ
ƘşóǢó ĞƣĐŵşóƛ ĞŪ ŪŇŪĹƹŪŵ ėĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ƣŵşŇĐŇƱóėŵƣ ǘ ėĞďóŪ
ƣĞƛ ĞƣĐŵşóƛŇǢóėŵƣ Ƙóƛó Ğş Đƹƛƣŵ ͔̃́̃̅̃́̃̆

%Ğş ̅ óş ̇ ėĞ
ŘƹŪŇŵ ėĞ
̃́̃̅

�ėŘƹėŇĐóĐŇŶŪ ėĞ ƘşóǢó ĞƣĐŵşóƛ Ƙŵƛ şŵƣ ¯�- óş óşƹŨŪóėŵ ƚƹĞ Ūŵ
Łóǘó ƘŵėŇėŵ ƣĞƛ óėŨŇƱŇėŵ ĞŪ ŪŇŪĹƹŪó ėĞ şóƣ ŵƘĐŇŵŪĞƣ
ƣŵşŇĐŇƱóėóƣ ǘ ƚƹĞ ėĞďó ƣĞƛ ĞƣĐŵşóƛŇǢóėŵ͈ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ėƹƘşŇĐóėóƣ͈
ĐŵŪ ėóƱŵƣ ĞƛƛŶŪĞŵƣ ǘ ƘƛĞƣĞŪƱóėóƣ ĸƹĞƛó ėĞ ƘşóǢŵ ŵ Ūŵ
ƘƛĞƣĞŪƱóėóƣ ǘ ƚƹĞ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėóŪ ó óşƹŨŪóėŵ ƚƹĞ ėĞďó ƣĞƛ
ĞƣĐŵşóƛŇǢóėŵ͇

OóƣƱó ̂̊ ėĞ
ŘƹŪŇŵ ėĞ ̃́̃̅

¤şóǢŵ ėĞ ŨóƱƛŇĐƹşóĐŇŶŪ ĞŪ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ
UŪĸóŪƱŇş ǘ ¤ƛŇŨóƛŇó͇

%Ğş ̂̄ ó ̃̉ ėĞ
ŘƹŪŇŵ ėĞ ̃́̃̅

¤şóǢŵ ĹĞŪĞƛóş ėĞ ŨóƱƛŇĐƹşóĐŇŶŪ ĞŪ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ėĞ
-ėƹĐóĐŇŶŪ ¯ĞĐƹŪėóƛŇó͇

%Ğş ̂̄ ėĞ ŘƹŪŇŵ
óş ̆ ėĞ ŘƹşŇŵ ėĞ
̃́̃̅

UŪŇĐŇŵ ėĞş ƘşóǢŵ ėĞ ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ ėĞ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ Ƙóƛó Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ
ĞǗƱƛóŵƛėŇŪóƛŇŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ Ƙóƛó Ğş Đƹƛƣŵ ͔͇̃́̃̅̃́̃̆

̃̆ ėĞ ŘƹŪŇŵ ėĞ
̃́̃̅

͇̊ ¤§��-%UtU-v½� -â½§��§%Uv�§U� %- �%tU¯U�v

-ş ƘƛŵĐĞƣŵ ĞǗƱƛóŵƛėŇŪóƛŇŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ėĞ óşƹŨŪŵƣ Ğƣ Ğş ƚƹĞ ƣĞ ėĞƣóƛƛŵşşó
ƹŪó ǑĞǢ ĐŵŪĐşƹŇėŵ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ŵƛėŇŪóƛŇŵ͇

��
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jóƣ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ Ƙóƛó ƘóƛƱŇĐŇƘóƛ ĞŪ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ĞǗƱƛóŵƛėŇŪóƛŇŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ
ĞƣƱóƛôŪ ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ ǘ ƘŵėƛôŪ ƛĞĐŵĹĞƛƣĞ ǘ ĞŪƱƛĞĹóƛƣĞ ƱóŪƱŵ ĞŪ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ
ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ ƣŵƣƱĞŪŇėŵƣ ĐŵŪ ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ͈ ĐŵŨŵ ĞŪ şŵƣ ¯�-͈ ƚƹĞ
ŇŪĸŵƛŨóƛôŪ ó şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ óĐĞƛĐó ėĞ şóƣ ǑóĐóŪƱĞƣ ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ ĞŪ şó ǢŵŪó͇

jóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ƘŵėƛôŪ ƘóƛƱŇĐŇƘóƛ ĞŪ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ĞǗƱƛóŵƛėŇŪóƛŇŵ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ
ƣŵşŇĐŇƱóŪėŵ ƘşóǢó ĞŪ Ğş ĐĞŪƱƛŵ ėĞ ƣƹ ĞşĞĐĐŇŶŪ ŵ ĞŪ Ğş ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞ
¯ĞƛǑŇĐŇŵ ėĞ �Ƙŵǘŵ ó şó -ƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ĐƹóŪėŵ͈ ƹŪó ǑĞǢ ŇŪŇĐŇóėŵ Ğş Đƹƛƣŵ
ĞƣĐŵşóƛ͈ ƣĞ Łóǘó ƘƛŵėƹĐŇėŵ Ğş Ʊƛóƣşóėŵ ėĞş ėŵŨŇĐŇşŇŵ ĸóŨŇşŇóƛ ó ƹŪ
ŨƹŪŇĐŇƘŇŵ ŵ͈ ĞŪ Ğş Đóƣŵ ėĞş ŨƹŪŇĐŇƘŇŵ ėĞ tóėƛŇė͈ ó ƹŪ ėŇƣƱƛŇƱŵ ŨƹŪŇĐŇƘóş͈
ėŇƣƱŇŪƱŵ ėĞ óƚƹĞş ĞŪ Ğş ƚƹĞ Ğş óşƹŨŪŵ ĞƣƱƹǑŇĞƛó ĞƣĐŵşóƛŇǢóėŵ͊ Ƙŵƛ şó
ŇŪĐŵƛƘŵƛóĐŇŶŪ óş ƣŇƣƱĞŨó ĞėƹĐóƱŇǑŵ ėĞ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė͊ ŵ Ƙŵƛ
ĐƹóşĞƣƚƹŇĞƛó ŵƱƛóƣ Đóƹƣóƣ ƛóǢŵŪóďşĞŨĞŪƱĞ ŘƹƣƱŇǨĐóėóƣ ó ŘƹŇĐŇŵ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ
ėŵĐĞŪƱĞ ĞŪ Ğş ƚƹĞ Ğş óşƹŨŪŵ ƣŵşŇĐŇƱó ƣĞƛ óėŨŇƱŇėŵ͇

¯Ň͈ ĞŪ Ğş ƣƹƘƹĞƣƱŵ ėĞ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ƘƛĞƣĞŪƱóėóƣ ƹŪó ǑĞǢ ŇŪŇĐŇóėŵ Ğş Đƹƛƣŵ
ĞƣĐŵşóƛ͈ ĞŪ Ğş ĐĞŪƱƛŵ ƣŵşŇĐŇƱóėŵ ĞǗŇƣƱĞŪ ƘşóǢóƣ ǑóĐóŪƱĞƣ͈ Ğş ĐĞŪƱƛŵ óėŨŇƱŇƛô şó
ƣŵşŇĐŇƱƹė ǘ ŨóƱƛŇĐƹşóƛô óş óşƹŨŪŵ͇ ¯Ň Ūŵ Łóǘ ǑóĐóŪƱĞƣ͈ Ğş ĐĞŪƱƛŵ Ƙŵėƛô
ƛĞŨŇƱŇƛ şó ƣŵşŇĐŇƱƹė óş ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞ ¯ĞƛǑŇĐŇŵ ėĞ �Ƙŵǘŵ ó şó -ƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ
ƣŇ şó ĸóŨŇşŇó şŵ ƣŵşŇĐŇƱó͇

-Ū ƛĞşóĐŇŶŪ ĐŵŪ óƚƹĞşşóƣ ƣŵşŇĐŇƱƹėĞƣ ėĞ óėŨŇƣŇŶŪ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞƣ ó
óşƹŨŪŵƣ ƚƹĞ ƘƹėŇĞƛóŪ ƘƛĞƣĞŪƱóƛ ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ ĞėƹĐóƱŇǑóƣ ĞƣƘĞĐŇóşĞƣ͈ Ğş
¯ĞƛǑŇĐŇŵ ėĞ óƘŵǘŵ ó şó ĞƣĐŵşóƛŇǢóĐŇŶŪ ƣŵşŇĐŇƱóƛô ĐŵŪ ĐóƛôĐƱĞƛ ėĞ ƹƛĹĞŪĐŇó ƣƹ
ǑóşŵƛóĐŇŶŪ Ƙŵƛ ƘóƛƱĞ ėĞş -ƚƹŇƘŵ ėĞ �ƛŇĞŪƱóĐŇŶŪ -ėƹĐóƱŇǑó ǘ
¤ƣŇĐŵƘĞėóĹŶĹŇĐó ėĞş ƣĞĐƱŵƛ͇

͇̂́ t�½§U�Äj��U�v

͇̂ ¤ƛŵĐĞƣŵ ǘ ĸĞĐŁóƣ

jŵƣ óşƹŨŪŵƣ óėŨŇƱŇėŵƣ ĞŪ şóƣ ėŇĸĞƛĞŪƱĞƣ ĞŪƣĞŴóŪǢóƣ ƣŵƣƱĞŪŇėóƣ ĐŵŪ
ĸŵŪėŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ ƛĞóşŇǢóƛôŪ ƣƹ ŨóƱƛŇĐƹşóĐŇŶŪ ĞŪ şŵƣ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ
ĞėƹĐóƱŇǑŵƣ ėƹƛóŪƱĞ şŵƣ ƘşóǢŵƣ ǘ ƘĞƛŉŵėŵƣ ĞƣƱóďşĞĐŇėŵƣ ĞŪ Ğş ĐóşĞŪėóƛŇŵ ėĞ
ƘƛŵĐĞėŇŨŇĞŪƱŵ ėĞ ŨóƱƛŇĐƹşóĐŇŶŪ Ƙóƛó Ğş Đƹƛƣŵ ͔̃́̃̅̃́̃̆ ƚƹĞ ŁĞŨŵƣ
ĸóĐŇşŇƱóėŵ óŪƱĞƛŇŵƛŨĞŪƱĞ͇

-Ū ĐŵŪĐƛĞƱŵ Ƙóƛó şóƣ ĞƱóƘóƣ ėĞ UU ĐŇĐşŵ ėĞ ŇŪĸóŪƱŇş ǘ ƘƛŇŨóƛŇó Ğş ƘşóǢŵ Ƙóƛó şó
ŨóƱƛŇĐƹşóĐŇŶŪ ĐŵŨĞŪǢóƛô Ğş ̂̄ ėĞ ŘƹŪŇŵ ǘ ǨŪóşŇǢóƛô Ğş ̃̉ ėĞş ŨŇƣŨŵ ėĞ ͇̃́̃̅
¤óƛó şóƣ ĞƱóƘóƣ ėĞ ¯ĞĐƹŪėóƛŇó Ğş ƘĞƛŇŵėŵ ėĞ ŨóƱƛŇĐƹşóĐŇŶŪ ĞŨƘŇĞǢó Ğş ̂̄ ėĞ
ŘƹŪŇŵ ǘ ǨŪóşŇǢó Ğş ̆ ėĞ ŘƹşŇŵ ėĞ ͇̃́̃̅

��
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jŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ĐŵŪĐĞƛƱóėŵƣ ƱŇĞŪĞŪ ƹŪ ŨóƛĹĞŪ óŨƘşŇŵ ėĞ óƹƱŵŪŵŨŉó ĞŪ
ĐƹóŪƱŵ şó ŨóƱƛŇĐƹşóĐŇŶŪ ǘ ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ ėĞ ŨóƱƛŇĐƹşóĐŇŶŪ ĞŪ ǑŇƛƱƹė ėĞ şó
ŪŵƛŨóƱŇǑó ǑŇĹĞŪƱĞ͇

jŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ƘƛŇǑóėŵƣ Ūŵ ĐŵŪĐĞƛƱóėŵƣ Ūŵ ƱŇĞŪĞŪ ƹŪ ƘĞƛŇŵėŵ ėĞ
ŨóƱƛŇĐƹşóĐŇŶŪ ǨŘóėŵ Ƙŵƛ ŪŵƛŨó͇ ¤ŵƛ ƱóŪƱŵ͈ şó ŨóƱƛŇĐƹşóĐŇŶŪ ƣŵşŵ ėĞďĞ
ĐƹŨƘşŇƛ şŵƣ ƛĞƚƹŇƣŇƱŵƣ ĞƣƱóďşĞĐŇėŵƣ Ƙŵƛ şó ŪŵƛŨóƱŇǑó ėĞ ŵƛėĞŪóĐŇŶŪ
óĐóėğŨŇĐó ĞŪ şŵ ƛĞşóƱŇǑŵ óş ŁŇƣƱŵƛŇóş óĐóėğŨŇĐŵ Ğ ŇŪĸŵƛŨĞ ėĞ Ʊƛóƣşóėŵ͇ ¯ŇŪ
ĞŨďóƛĹŵ͈ ĞŪ şŵ ƚƹĞ ƛĞƣƘĞĐƱó ó şó óėŨŇƣŇŶŪ ďóƣƱó ĐŵŪ ĐƹŨƘşŇƛ ƣƹƣ
ŪŵƛŨóƱŇǑó ŇŪƱĞƛŪó ǘ ŵƱƛóƣ ŪŵƛŨóƣ ėĞ ĐóƛôĐƱĞƛ ĹĞŪĞƛóş ĐŵŨŵ ƣŵŪ şó
óƹƱŵƛŇǢóĐŇŶŪ ėĞ ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ŵ şó şŇĐĞŪĐŇóƣ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞƣ͇

͇̃ %ŵĐƹŨĞŪƱŵƣ ėĞ ŨóƱƛŉĐƹşó

-ƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ ƚƹĞ Ʊŵėŵƣ şŵƣ ėóƱŵƣ ǘ şó ėŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ óĐóėğŨŇĐó ėĞ Đóėó
óşƹŨŪŵ ĞƣƱğ ĐŵƛƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ ŵƛėĞŪóėó ǘ óĐƱƹóşŇǢóėó ĞŪ şóƣ
ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞƣ ƘşóƱóĸŵƛŨóƣ ŇŪƱĞƛŪóƣ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ͈ óƣŉ ĐŵŨŵ͈ ĞŪ
şó óƘşŇĐóĐŇŶŪ ŇŪĸŵƛŨôƱŇĐó §�W�-¯͇

%ƹƛóŪƱĞ ĞƣƱŵƣ ėŉóƣ ėĞ ŨóƱƛŇĐƹşóĐŇŶŪ Ğƣ ĐŵŪǑĞŪŇĞŪƱĞ Ğşóďŵƛóƛ şŵƣ ėŇƣƱŇŪƱŵƣ
ĹƛƹƘŵƣ ƱĞŪŇĞŪėŵ ĞŪ ĐƹĞŪƱó ĞŪ ƣƹ Đóƣŵ͈ şóƣ ŨóƱĞƛŇóƣ ĞƣƘĞĐŉǨĐóƣ ŵ ėĞ şŇďƛĞ
ĐŵŪǨĹƹƛóĐŇŶŪ ƚƹĞ ƣĞ ŁóǘóŪ ĞşĞĹŇėŵ͈ óƣŉ ĐŵŨŵ şŵƣ ėŇƣƱŇŪƱŵƣ ŇƱŇŪĞƛóƛŇŵƣ ó şŵƣ
ƚƹĞ ƣĞ Łóǘó ŵƘƱóėŵ ĞŪ şó ĞƱóƘó ėĞ ďóĐŁŇşşĞƛóƱŵ͇

-Ū ƛĞşóĐŇŶŪ ó şŵƣ ėóƱŵƣ ǘ ėŵĐƹŨĞŪƱŵ ƚƹĞ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ƘƹĞėĞŪ ƣŵşŇĐŇƱóƛ ó şó
ĸóŨŇşŇóƣ Ƙóƛó ĸŵƛŨóşŇǢóƛ şó ŨóƱƛŉĐƹşó͈ Ğƣ óĐŵŪƣĞŘóďşĞ ƣŇĞŨƘƛĞ ŇŪĐşƹŇƛ óş
ŨĞŪŵƣ şŵƣ ƣŇĹƹŇĞŪƱĞƣ óƘóƛƱóėŵƣ͉

͇̂ %óƱŵƣ ėĞ óşƹŨŪŵƣ ǘ ėĞ şó ĸóŨŇşŇó͉ vŇǑĞş ĞėƹĐóƱŇǑŵ͈ ĐŵŪƱóĐƱŵƣ ǘ
ĐŵŨƹŪŇĐóĐŇŵŪĞƣ͈ ŪóĐŇŵŪóşŇėóė͈ ėŵŨŇĐŇşŇŵ͈ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóŪƱĞƣ şĞĹóşĞƣ͈
ƣŇƱƹóĐŇŶŪ ĸóŨŇşŇóƛ͈ ėóƱŵƣ şóďŵƛóşĞƣ͈ ėóƱŵƣ ďóŪĐóƛŇŵƣ͈ ĞƱĐ͇

͇̃ %ŵĐƹŨĞŪƱŵ ėĞ ĐŵŪƣĞŪƱŇŨŇĞŪƱŵ ƛĞƣƘĞĐƱŵ óş ĐóƛôĐƱĞƛ ƘƛŵƘŇŵ ǘ
ƘƛŵǘĞĐƱŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ͇

ó͇ �óƛôĐƱĞƛ ƘƛŵƘŇŵ ǘ ƘƛŵǘĞĐƱŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ͇
ď͇ §ğĹŇŨĞŪ ĞĐŵŪŶŨŇĐŵ ǘ ŪŵƛŨóƱŇǑŵ ėĞ ĐŵŪĐŇĞƛƱŵ͇
Đ͇ vŵƛŨóƣ ėĞ ŵƛĹóŪŇǢóĐŇŶŪ͈ ĸƹŪĐŇŵŪóŨŇĞŪƱŵ ǘ ĐŵŪǑŇǑĞŪĐŇó͇
ė͇ �Ʊƛóƣ ƘŵşŉƱŇĐóƣ ŵ ŪŵƛŨóƱŇǑó ŇŪƱĞƛŪó ėĞş ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ

͇̄ UŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ǘ ƣŵşŇĐŇƱƹė ėĞ ŇŪƣĐƛŇƘĐŇŶŪ ǑŵşƹŪƱóƛŇó ėĞ óĐƱŇǑŇėóėĞƣ ǘ
ƣĞƛǑŇĐŇŵƣ
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͇̅ UŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ǘ ėóƱŵƣ ŨğėŇĐŵƣ ėĞ ŇŪƱĞƛğƣ ŪĞĐĞƣóƛŇŵƣ Ƙóƛó ƣóşǑóĹƹóƛėóƛ
Ğş ďŇĞŪĞƣƱóƛ ėĞ şŵƣ ŨĞŪŵƛĞƣ͇

͇̆ ¯ŵşŇĐŇƱƹė ėĞ ƘĞƛŨŇƣŵ Ƙóƛó ĐĞƣŇŶŪ ėĞ ėóƱŵƣ Ğ ŇŨóĹĞŪ ėĞ óĐƹĞƛėŵ ĐŵŪ
şŵƣ ĞƣƱóďşĞĐŇėŵ ĞŪ Ğş ŪŵƛŨóƱŇǑó ėĞ ¤ƛŵƱĞĐĐŇŶŪ ėĞ %óƱŵƣ óƣŉ ĐŵŨŵ ĞŪ
şó ŪŵƛŨóƱŇǑó ėĞ ƘƛŵƱĞĐĐŇŶŪ ėĞ ŨĞŪŵƛĞƣ͇

Gƹŉó ƛĞóşŇǢóėó Ğş ̅̄ ėĞ ŨóƛǢŵ ėĞ ̅̃̅̇

��


