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Wv%U�-

͇̂ vŵƛŨóƱŇǑó óƘşŇĐóďşĞ͇͇͇͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋̃
͇̃ ¤ŵƛĐĞŪƱóŘĞƣ ėĞ ėĞėƹĐĐŇŶŪ͇͇͇͇͇͇͇͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋̃
͇̄ �ŵŨĞŪƱóƛŇŵƣ ƣŵďƛĞ Đóėó ĐŵŪĐĞƘƱŵ ėĞėƹĐŇďşĞ͇͇͇͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋̄
͇̅ �óƣĞ ėĞ ėĞėƹĐĐŇŶŪ͇͇͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋̅
͇̆ �ƹŵƱó şŉƚƹŇėó͇͇͇͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋̅
͇̇ §ĞƚƹŇƣŇƱŵƣ ĸŵƛŨóşĞƣ Ƙóƛó ŘƹƣƱŇǨĐóƛ şó ėĞėƹĐĐŇŶŪ͇͇͇͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋̅

�



v�§t�½UÜ� �¤jU���j-

�ƛƱŉĐƹşŵƣ ̄ ǘ ̈̈ ėĞ şó jĞǘ ͔͈̄̆̃́́̇ ėĞ ̃̉ ėĞ ŪŵǑŇĞŨďƛĞ͈ ėĞş UŨƘƹĞƣƱŵ ƣŵďƛĞ
şó §ĞŪƱó ėĞ şóƣ ¤ĞƛƣŵŪóƣ FŉƣŇĐóƣ ǘ ėĞ ŨŵėŇǨĐóĐŇŶŪ ƘóƛĐŇóş ėĞ şóƣ şĞǘĞƣ ėĞ şŵƣ
UŨƘƹĞƣƱŵƣ ƣŵďƛĞ ¯ŵĐŇĞėóėĞƣ͈ ƣŵďƛĞ şó §ĞŪƱó ėĞ Ūŵ §ĞƣŇėĞŪƱĞƣ ǘ ƣŵďƛĞ Ğş
¤óƱƛŇŨŵŪŇŵ͇

�ƛƱŉĐƹşŵ ̅̇ ėĞ şó jĞǘ ͔͈̃̃̃́́̊ ėĞ ̂̉ ėĞ ėŇĐŇĞŨďƛĞ͈ Ƙŵƛ şó ƚƹĞ ƣĞ ƛĞĹƹşó Ğş
ƣŇƣƱĞŨó ėĞ ǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪ ėĞ şóƣ �ŵŨƹŪŇėóėĞƣ �ƹƱŶŪŵŨóƣ ėĞ ƛğĹŇŨĞŪ
ĐŵŨƺŪ ǘ �ŇƹėóėĞƣ ĐŵŪ -ƣƱóƱƹƱŵ ėĞ �ƹƱŵŪŵŨŉó ǘ ƣĞ ŨŵėŇǨĐóŪ
ėĞƱĞƛŨŇŪóėóƣ ŪŵƛŨóƣ ƱƛŇďƹƱóƛŇóƣ͇

�ƛƱŉĐƹşŵƣ ̂̂ ǘ ̂̉ ėĞş %ĞĐƛĞƱŵ jĞĹŇƣşóƱŇǑŵ ͔͈̂̃́̂́ ėĞ ̃̂ ėĞ ŵĐƱƹďƛĞ͈ ėĞş �ŵŪƣĞŘŵ
ėĞ GŵďŇĞƛŪŵ͈ Ƙŵƛ Ğş ƚƹĞ ƣĞ óƘƛƹĞďó Ğş ½ĞǗƱŵ §ĞĸƹŪėŇėŵ ėĞ şóƣ %ŇƣƘŵƣŇĐŇŵŪĞƣ
jĞĹóşĞƣ ėĞ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė ĞŪ ŨóƱĞƛŇó ėĞ ƱƛŇďƹƱŵƣ ĐĞėŇėŵƣ Ƙŵƛ Ğş
-ƣƱóėŵ͇

¤�§�-v½�e-¯ %- %-%Ä��U�v

½óş ǘ ĐŵŨŵ ƣĞ ĐŵŪƱĞŨƘşó ĞŪ Ğş óƛƱŉĐƹşŵ ̂̂ ėĞş %ĞĐƛĞƱŵ jĞĹŇƣşóƱŇǑŵ ͔͈̂̃́̂́ ėĞ
̃̂ ėĞ ŵĐƱƹďƛĞ͈ ėĞş �ŵŪƣĞŘŵ ėĞ GŵďŇĞƛŪŵ͈ Ƙŵƛ Ğş ƚƹĞ ƣĞ óƘƛƹĞďó Ğş ½ĞǗƱŵ
§ĞĸƹŪėŇėŵ ėĞ şóƣ %ŇƣƘŵƣŇĐŇŵŪĞƣ jĞĹóşĞƣ ėĞ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė ĞŪ
ŨóƱĞƛŇó ėĞ ƱƛŇďƹƱŵƣ ĐĞėŇėŵƣ Ƙŵƛ Ğş -ƣƱóėŵ͈ şŵƣ ĐŵŪƱƛŇďƹǘĞŪƱĞƣ ƘŵėƛôŪ
ėĞėƹĐŇƛ şŵƣ ƣŇĹƹŇĞŪƱĞƣ ĹóƣƱŵƣ ĞŪ şŵƣ ƘŵƛĐĞŪƱóŘĞƣ ŇŪėŇĐóėŵƣ͈ ŵƛŇĹŇŪóėŵƣ
ėƹƛóŪƱĞ Ğş ƘĞƛŉŵėŵ ŇŨƘŵƣŇƱŇǑŵ Ƙŵƛ şŵƣ ŁŇŘŵƣ ŵ ėĞƣĐĞŪėŇĞŪƱĞƣ ėƹƛóŪƱĞ şóƣ
ĞƱóƘóƣ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞƣ ó şó -ėƹĐóĐŇŶŪ UŪĸóŪƱŇş͈ şó -ėƹĐóĐŇŶŪ �ôƣŇĐó
�ďşŇĹóƱŵƛŇó ǘ şó FŵƛŨóĐŇŶŪ ¤ƛŵĸĞƣŇŵŪóş �ôƣŇĐó ǘ Ƙŵƛ şŵƣ ƚƹĞ ƱĞŪĹóŪ
ėĞƛĞĐŁŵ óş ŨŉŪŇŨŵ Ƙŵƛ ėĞƣĐĞŪėŇĞŪƱĞƣ ƛĞĹƹşóėŵ ĞŪ Ğş óƛƱŉĐƹşŵ ̆̉ ėĞ şó
jU§¤F͉

Ɣ -ş ̂̆ Ƙŵƛ ĐŇĞŪƱŵ ėĞ şŵƣ ĹóƣƱŵƣ ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇėóė͇
Ɣ -ş ̂̆ Ƙŵƛ ĐŇĞŪƱŵ ėĞ şŵƣ ĹóƣƱŵƣ ėĞ ĞŪƣĞŴóŪǢó ėĞ ŇėŇŵŨóƣ͇
Ɣ -ş ̆ Ƙŵƛ ĐŇĞŪƱŵ ėĞ şŵƣ ĹóƣƱŵƣ ėĞ óėƚƹŇƣŇĐŇŶŪ ėĞ ǑĞƣƱƹóƛŇŵ ėĞ ƹƣŵ

ĞǗĐşƹƣŇǑŵ ĞƣĐŵşóƛ͇

¤ŵƛ ƣƹ ƘóƛƱĞ͈ Ğƣ ƘƛĞĐŇƣŵ ƱĞŪĞƛ ĞŪ ĐƹĞŪƱó ƚƹĞ şó ĐóŪƱŇėóė ó ėĞėƹĐŇƛ Ūŵ
ĞǗĐĞėĞƛô ėĞ ͈̅̂̃̅́ Ğƹƛŵƣ Ƙŵƛ Đóėó ƹŪŵ ėĞ şŵƣ ŁŇŘŵƣ ŵ ėĞƣĐĞŪėŇĞŪƱĞƣ ƚƹĞ
ĹĞŪĞƛĞŪ Ğş ėĞƛĞĐŁŵ ó şó ėĞėƹĐĐŇŶŪ Ƙŵƛ ĹóƣƱŵƣ ėĞ ĞŪƣĞŴóŪǢó ėĞ ŇėŇŵŨóƣ
ǘ͔ŵ ėĞ óėƚƹŇƣŇĐŇŶŪ ėĞ ǑĞƣƱƹóƛŇŵ ėĞ ƹƣŵ ĞǗĐşƹƣŇǑŵ ĞƣĐŵşóƛ͇ -Ū Ğş Đóƣŵ ėĞ
ƚƹĞ Ğş ĐŵŪƱƛŇďƹǘĞŪƱĞ ƱƹǑŇĞƣĞ ėĞƛĞĐŁŵ ó ƘƛóĐƱŇĐóƛ ėĞėƹĐĐŇŶŪ Ƙŵƛ ĹóƣƱŵƣ ėĞ
ĞƣĐŵşóƛŇėóė͈ Ğş şŉŨŇƱĞ óŪƱĞƛŇŵƛ ƣĞ ĞşĞǑóƛô ó ̊̃ ͈̈̊́ Ğƹƛŵƣ Ƙŵƛ Đóėó ƹŪŵ ėĞ şŵƣ
ŁŇŘŵƣ ŵ ėĞƣĐĞŪėŇĞŪƱĞƣ͇
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-Ū Ğş Đóƣŵ ėĞ ŁŇŘŵƣ ŵ ėĞƣĐĞŪėŇĞŪƱĞƣ ƚƹĞ ĐƹƛƣĞŪ ėƹƛóŪƱĞ Ğş ĞŘĞƛĐŇĐŇŵ
ĞƣƱƹėŇŵƣ ėĞş ƘƛŇŨĞƛ ĐŇĐşŵ ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ UŪĸóŪƱŇş Ğş şŉŨŇƱĞ ƣĞƛô ėĞ ͇̂́̄̂ Ğƹƛŵƣ
Ğƹƛŵƣ Ƙŵƛ Đóėó ƹŪŵ ėĞ Ğşşŵƣ͇

¯Ŷşŵ ƱĞŪėƛôŪ ėĞƛĞĐŁŵ ó ĞƣƱó ėĞėƹĐĐŇŶŪ͈ şŵƣ ƘóėƛĞƣ ŵ óƣĐĞŪėŇĞŪƱĞƣ ƚƹĞ
ĐŵŪǑŇǑóŪ ĐŵŪ ƣƹƣ ŁŇŘŵƣ ŵ ėĞƣĐĞŪėŇĞŪƱĞƣ ĞƣĐŵşóƛŇǢóėŵƣ͇ -Ū Đóƣŵ ėĞ ƚƹĞ
ĐŵŪǑŇǑóŪ ĐŵŪ óŨďŵƣ ƘƛŵĹĞŪŇƱŵƛĞƣ ŵ óƣĐĞŪėŇĞŪƱĞƣ͈ şó ėĞėƹĐĐŇŶŪ ƣĞ
ƘƛŵƛƛóƱĞóƛô Ƙŵƛ ƘóƛƱĞƣ ŇĹƹóşĞƣ͈ ƣŇ ƘƛĞƣĞŪƱóƛôŪ şó ėĞĐşóƛóĐŇŶŪ Ƙŵƛ
ƱƛŇďƹƱóĐŇŶŪ ŇŪėŇǑŇėƹóş͇

��t-v½�§U�¯ ¯��§- ��%� ��v�-¤½� %-%Ä�U�j-

-ƣĐŵşóƛŇėóė

¯Ğ ƛĞǨĞƛĞ ó şŵƣ ĹóƣƱŵƣ ƛĞóşŇǢóėŵƣ ėƹƛóŪƱĞ şóƣ ĞƱóƘóƣ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞƣ óş
ƣĞĹƹŪėŵ ĐŇĐşŵ ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ UŪĸóŪƱŇş͈ ó şó -ėƹĐóĐŇŶŪ �ôƣŇĐó �ďşŇĹóƱŵƛŇó ǘ şó
FŵƛŨóĐŇŶŪ ¤ƛŵĸĞƣŇŵŪóş �ôƣŇĐó͇

-ƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ ėĞƣƱóĐóƛ ƚƹĞ ĞŪ şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ ǘ ĞŪ şŵƣ ƘƛŇǑóėŵƣ ĐŵŪ
ĐŵŪĐŇĞƛƱŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ şó ĞŪƣĞŴóŪǢó ėĞďĞ ƣĞƛ ĹƛóƱƹŇƱó͈ Ƙŵƛ şŵ ƚƹĞ ŪŇŪĹƺŪ
óşƹŨŪŵ ŇŪĐşƹŇėŵ ĞŪ ƹŪ ĐĞŪƱƛŵ ėĞ ƱóşĞƣ ĐóƛóĐƱĞƛŉƣƱŇĐóƣ Ƙŵėƛô ƣŵƘŵƛƱóƛ ĹóƣƱŵƣ
ƛĞşóƱŇǑŵƣ ó şó ĞƣĐŵşóƛŇėóė ǘ Ūŵ Ƙŵėƛô ėĞėƹĐŇƛƣĞ ŪŇŪĹƺŪ ĹóƣƱŵ ėĞ
ĞƣĐŵşóƛŇėóė͇ ¤ŵƛ ƱóŪƱŵ ƣŵşŵ ƣĞƛô ƘŵƣŇďşĞ ƣŵƘŵƛƱóƛ ĹóƣƱŵƣ ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇėóė ĞŪ
şŵƣ ĐĞŪƱƛŵƣ ƘƛŇǑóėŵƣ Ūŵ ĐŵŪĐĞƛƱóėŵƣ͇

vŵ ƣĞƛôŪ ėĞėƹĐŇďşĞƣ şŵƣ ĹóƣƱŵƣ ėĞ ĐŵŨĞėŵƛ͈ ƱƛóŪƣƘŵƛƱĞ͈ ĞƱĐ͇ ĹŇƛóėŵƣ Ƙŵƛ Ğş
ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ƚƹĞ͈ óƹŪƚƹĞ ŇŪėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ ǑŇŪĐƹşóėŵƣ ĐŵŪ şó
ĞŪƣĞŴóŪǢó͈ Ūŵ ƣĞ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėĞŪ ĐŵŪ ğƣƱó͇ ½óŨƘŵĐŵ ƣĞƛôŪ ėĞėƹĐŇďşĞƣ şŵƣ
ĹóƣƱŵƣ Ƙŵƛ óėƚƹŇƣŇĐŇŶŪ ėĞ şŇďƛŵƣ ėĞ ƱĞǗƱŵ͇

�ėƚƹŇƣŇĐŇŶŪ ėĞ ǑĞƣƱƹóƛŇŵ ėĞ ƹƣŵ ĞǗĐşƹƣŇǑŵ ĞƣĐŵşóƛ

%ƹƛóŪƱĞ şóƣ ĞƱóƘóƣ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞƣ óş ƣĞĹƹŪėŵ ĐŇĐşŵ ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ
UŪĸóŪƱŇş͈ ó şó -ėƹĐóĐŇŶŪ �ôƣŇĐó �ďşŇĹóƱŵƛŇó ǘ şó FŵƛŨóĐŇŶŪ ¤ƛŵĸĞƣŇŵŪóş
�ôƣŇĐó͇

¯Ŷşŵ Ƙŵėƛô óƘşŇĐóƛƣĞ şó ėĞėƹĐĐŇŶŪ Ƙóƛó şóƣ ƘƛĞŪėóƣ ėĞ ǑĞƣƱŇėŵ ŵ ĐóşǢóėŵ
ĞǗŇĹŇėŵ ŵ óƹƱŵƛŇǢóėŵ Ƙŵƛ şóƣ ėŇƛĞĐƱƛŇĐĞƣ ėĞş ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ĞŪ Ğş ƚƹĞ Ğş
óşƹŨŪŵ ĐƹƛƣĞ ƣƹƣ ĞƣƱƹėŇŵƣ͇ jó ėĞėƹĐĐŇŶŪ óďóƛĐó Ʊŵėŵ Ğş ǑĞƣƱƹóƛŇŵ ĞǗŇĹŇėŵ
Ƙŵƛ Ğş ĐĞŪƱƛŵ͇

�



-ŪƣĞŴóŪǢó ėĞ ŇėŇŵŨóƣ

½óŪƱŵ ƣŇ ğƣƱó ƣĞ ŇŨƘóƛƱĞ ĐŵŨŵ óĐƱŇǑŇėóė ĞǗƱƛóĞƣĐŵşóƛ ͙ŵ ĐŵŨŵ óĐƱŇǑŇėóė
ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛŇó͚ ĐŵŨŵ ƣŇ ƱŇĞŪĞ Ğş ĐóƛôĐƱĞƛ ėĞ ĞėƹĐóĐŇŶŪ ėĞ ƛğĹŇŨĞŪ
ĞƣƘĞĐŇóş͇ jó ėĞėƹĐĐŇŶŪ ĐŵŪƱĞŨƘşó şŵƣ ĹóƣƱŵƣ ėĞƛŇǑóėŵƣ ėĞ şó ĞŪƣĞŴóŪǢó ėĞ
ŇėŇŵŨóƣ ĞǗĐşƹƣŇǑóŨĞŪƱĞ ĞŪ şŵƣ ƣŇĹƹŇĞŪƱĞƣ ƣƹƘƹĞƣƱŵƣ͉

͇̂ -ŪƣĞŴóŪǢó ėĞ ƛğĹŇŨĞŪ ĞƣƘĞĐŇóş ƚƹĞ ƣĞ ŇŨƘóƛƱó ĞŪ ĐĞŪƱƛŵƣ ŵǨĐŇóşĞƣ
ėĞ ĞŪƣĞŴóŪǢó ėĞ ŇėŇŵŨóƣ͇

͇̃ -ŪƣĞŴóŪǢó ėĞ ŇėŇŵŨóƣ ĐŵŨŵ óĐƱŇǑŇėóė ĞǗƱƛóĞƣĐŵşóƛ óėƚƹŇƛŇėó ďŇĞŪ
Ƙŵƛ Ğş ĐĞŪƱƛŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ͈ ĐŵŪ ĐóƛĹŵ ó şŵƣ óşƹŨŪŵƣ ŵ ďŇĞŪ Ƙŵƛ şŵƣ
ƘƛŵƘŇŵƣ óşƹŨŪŵƣ ėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ ƣŇĞŨƘƛĞ ƚƹĞ͈ ĞŪ ĞƣƱĞ ƺşƱŇŨŵ Đóƣŵ͈ Ğş
óşƹŨŪŵ ĞƣƱğ ĐƹƛƣóŪėŵ óşĹƺŪ ĞƣƱƹėŇŵ ŵǨĐŇóş

-ƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ ėĞƣƱóĐóƛ ƚƹĞ şó ďóƣĞ ėĞ ėĞėƹĐĐŇŶŪ ƣĞ ŨŇŪŵƛóƛô ĞŪ Ğş
ŇŨƘŵƛƱĞ ėĞ şóƣ ďĞĐóƣ ǘ óǘƹėóƣ ŵďƱĞŪŇėóƣ ėĞ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė ŵ ėĞ
ĐƹóşƚƹŇĞƛ ŵƱƛó �ėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŶŪ ƘƺďşŇĐó ƚƹĞ ĐƹďƛóŪ Ʊŵėŵƣ ŵ ƘóƛƱĞ ėĞ şŵƣ
ĹóƣƱŵƣ ĐŇƱóėŵƣ͇

��¯- %- %-%Ä��U�v

jó ďóƣĞ ėĞ ėĞėƹĐĐŇŶŪ ĞƣƱóƛô ĐŵŪƣƱŇƱƹŇėó Ƙŵƛ şóƣ ĐóŪƱŇėóėĞƣ ƣóƱŇƣĸĞĐŁóƣ
Ƙŵƛ şŵƣ ĐŵŪĐĞƘƱŵƣ ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇėóė ǘ óėƚƹŇƣŇĐŇŶŪ ėĞ ǑĞƣƱƹóƛŇŵ ėĞ ƹƣŵ
ĞǗĐşƹƣŇǑŵ ĞƣĐŵşóƛ ėĞ şŵƣ ŁŇŘŵƣ ŵ ėĞƣĐĞŪėŇĞŪƱĞƣ ėƹƛóŪƱĞ şóƣ ĞƱóƘóƣ
ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞƣ ó şó -ėƹĐóĐŇŶŪ UŪĸóŪƱŇş͈ şó -ėƹĐóĐŇŶŪ �ôƣŇĐó
�ďşŇĹóƱŵƛŇó ǘ şó FŵƛŨóĐŇŶŪ ¤ƛŵĸĞƣŇŵŪóş �ôƣŇĐó͈ ó ƚƹĞ ƣĞ ƛĞǨĞƛĞŪ şŵƣ
óƛƱŉĐƹşŵƣ ͇͈̄̄ ͇͈̄̂́ ̅ ǘ ͇̂̅̂ ėĞ şó jĞǘ �ƛĹôŪŇĐó ͔͈̃̃́́̇ ėĞ ̄ ėĞ Ũóǘŵ͈ ėĞ
-ėƹĐóĐŇŶŪ͈ óƣŉ ĐŵŨŵ Ƙŵƛ şó ĞŪƣĞŴóŪǢó ėĞ ŇėŇŵŨóƣ͈ ƱóŪƱŵ ƣŇ ğƣƱó ƣĞ ŇŨƘóƛƱĞ
ĐŵŨŵ óĐƱŇǑŇėóė ĞǗƱƛóĞƣĐŵşóƛ ĐŵŨŵ ƣŇ ƱŇĞŪĞ Ğş ĐóƛôĐƱĞƛ ėĞ ĞėƹĐóĐŇŶŪ ėĞ
ƛğĹŇŨĞŪ ĞƣƘĞĐŇóş͇

-Ū Ğş Đóƣŵ ėĞ ŁŇŘŵƣ ŵ ėĞƣĐĞŪėŇĞŪƱĞƣ ƚƹĞ ĞƣƱğŪ ĞƣĐŵşóƛŇǢóėŵƣ ĞŪ Ğş ƘƛŇŨĞƛ
ĐŇĐşŵ ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ UŪĸóŪƱŇş ó ƚƹĞ ƣĞ ƛĞǨĞƛĞ Ğş óƛƱŉĐƹşŵ ͇̂̅̂ ėĞ şó jĞǘ
�ƛĹôŪŇĐó ͔͈̃̃́́̇ ėĞ ̄ ėĞ Ũóǘŵ͈ ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ͈ şó ďóƣĞ ėĞ ėĞėƹĐĐŇŶŪ ĞƣƱóƛô
ĐŵŪƣƱŇƱƹŇėó ĞǗĐşƹƣŇǑóŨĞŪƱĞ Ƙŵƛ şóƣ ĐóŪƱŇėóėĞƣ ƣóƱŇƣĸĞĐŁóƣ Ƙŵƛ Ğş ĐŵŪĐĞƘƱŵ
ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇėóė ƚƹĞ Ūŵ ƣĞ óďŵŪĞŪ ŨĞėŇóŪƱĞ ƘƛĞĐŇŵƣ ƘƺďşŇĐŵƣ ŪŇ ŨĞėŇóŪƱĞ
ƘƛĞĐŇŵƣ ƘƛŇǑóėŵƣ óƹƱŵƛŇǢóėŵƣ Ƙŵƛ şó �ėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŶŪ͇

jó ďóƣĞ ėĞ ėĞėƹĐĐŇŶŪ ƣĞ ŨŇŪŵƛóƛô ĞŪ Ğş ŇŨƘŵƛƱĞ ėĞ şóƣ ďĞĐóƣ ǘ óǘƹėóƣ
ŵďƱĞŪŇėóƣ ėĞ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė ŵ ėĞ ĐƹóşƚƹŇĞƛ ŵƱƛó
�ėŨŇŪŇƣƱƛóĐŇŶŪ ¤ƺďşŇĐó ƚƹĞ ĐƹďƛóŪ Ʊŵėŵƣ ŵ ƘóƛƱĞ ėĞ şŵƣ ĹóƣƱŵƣ ĐŇƱóėŵƣ͇

�ƣŇŨŇƣŨŵ͈ ĞŪ ǑŇƛƱƹė ėĞ şŵ ĞƣƱóďşĞĐŇėŵ ĞŪ Ğş óƛƱŉĐƹşŵ ̂̉ ėĞş ĐŇƱóėŵ %ĞĐƛĞƱŵ
jĞĹŇƣşóƱŇǑŵ͈ ƣŶşŵ ƱĞŪėƛôŪ ėĞƛĞĐŁŵ ó şó óƘşŇĐóĐŇŶŪ ĞƣƱó ėĞėƹĐĐŇŶŪ óƚƹĞşşŵƣ

�
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ĐŵŪƱƛŇďƹǘĞŪƱĞƣ Đƹǘó ďóƣĞ ŇŨƘŵŪŇďşĞ͈ ĞŪƱĞŪėŇĞŪėŵ ĐŵŨŵ Ʊóş şó ƣƹŨó ėĞ şó
ďóƣĞ ŇŨƘŵŪŇďşĞ ĹĞŪĞƛóş ǘ şó ėĞş óŁŵƛƛŵ͈ ŘƹŪƱŵ ĐŵŪ şó ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞ óş
ƛĞƣƱŵ ėĞ ŨŇĞŨďƛŵƣ ėĞ ƣƹ ƹŪŇėóė ĸóŨŇşŇóƛ͈ Ūŵ ƣƹƘĞƛĞ şó ĐóŪƱŇėóė ĞŪ Ğƹƛŵƣ
ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞ ó ŨƹşƱŇƘşŇĐóƛ Ƙŵƛ ͇̄́̊̄́ Ğş ŪƺŨĞƛŵ ėĞ ŨŇĞŨďƛŵƣ ėĞ
ėŇĐŁó ƹŪŇėóė ĸóŨŇşŇóƛ͇

� ĞĸĞĐƱŵƣ ėĞ şó óƘşŇĐóĐŇŶŪ ėĞ şó ėĞėƹĐĐŇŶŪ ƣĞ ƱĞŪėƛô ĞŪ ĐƹĞŪƱó͈ ėĞ ŨóŪĞƛó
óĹƛĞĹóėó͈ şó ďóƣĞ ŇŨƘŵŪŇďşĞ ėĞ ƣƹ ƹŪŇėóė ĸóŨŇşŇóƛ͈ ĐŵŪ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪĐŇó ėĞ
şó ĞǗŇƣƱĞŪĐŇó ŵ Ūŵ ėĞ ŵďşŇĹóĐŇŶŪ ėĞ ėĞĐşóƛóƛ͇ -Ū Ğş Đóƣŵ ėĞ ƱƛŇďƹƱóĐŇŶŪ
ĐŵŪŘƹŪƱó ƣĞƛô şó ďóƣĞ ŇŨƘŵŪŇďşĞ ėĞ ėŇĐŁó ėĞĐşóƛóĐŇŶŪ şó ƚƹĞ ƣĞ ƱĞŪĹó ĞŪ
ĐƹĞŪƱó ó ĞĸĞĐƱŵƣ ėĞş şŉŨŇƱĞ ǨŘóėŵ͇

�Ä�½� jW¦ÄU%�

jó ĐƹŵƱó şŉƚƹŇėó óƹƱŵŪŶŨŇĐó ƣĞƛô Ğş ƛĞƣƹşƱóėŵ ėĞ ėŇƣŨŇŪƹŇƛ şó ĐƹŵƱó
ŉŪƱĞĹƛó óƹƱŵŪŶŨŇĐó ĞŪ şó ƣƹŨó ėĞ ͙óƛƱŉĐƹşŵ ̈̈ ėĞ şó jU§¤F͚͉

Ɣ -ş ̆́ Ƙŵƛ ĐŇĞŪƱŵ ėĞş ŇŨƘŵƛƱĞ ƱŵƱóş ėĞ şóƣ ėĞėƹĐĐŇŵŪĞƣ ƘƛĞǑŇƣƱóƣ ĞŪ şŵƣ
óƘóƛƱóėŵƣ ͈̃ ͈̄ ̅ ǘ ̆ ėĞş óƛƱŉĐƹşŵ ̇̉ ėĞ şó jU§¤F͈ ĐŵŪ şŵƣ şŉŨŇƱĞƣ ǘ
ƛĞƚƹŇƣŇƱŵƣ ėĞ ƣŇƱƹóĐŇŶŪ ƘóƱƛŇŨŵŪŇóş ƘƛĞǑŇƣƱŵƣ ĞŪ şŵƣ óƛƱŉĐƹşŵƣ ̇̊ ǘ ̈́
ėĞ şó jU§¤F͇

Ɣ -ş ŇŨƘŵƛƱĞ ėĞ şóƣ ėĞėƹĐĐŇŵŪĞƣ ĞƣƱóďşĞĐŇėóƣ Ƙŵƛ şó �ŵŨƹŪŇėóė
�ƹƱŶŪŵŨó ĞŪ Ğş ĞŘĞƛĐŇĐŇŵ ėĞ şóƣ ĐŵŨƘĞƱĞŪĐŇóƣ ƘƛĞǑŇƣƱóƣ ĞŪ şó jĞǘ
͔͈̃̃̃́́̊ ėĞ ̂̉ ėĞ ėŇĐŇĞŨďƛĞ͇

vŵ ƘƹėŇĞŪėŵ ƛĞƣƹşƱóƛ ŪĞĹóƱŇǑŵ Ğş ƛĞƣƹşƱóėŵ ėĞ şóƣ ŵƘĞƛóĐŇŵŪĞƣ óŪƱĞƛŇŵƛĞƣ͇

§-¦ÄU¯U½�¯ F�§t�j-¯ ¤�§� eÄ¯½UFU��§ j� %-%Ä��U�v

¤óƛó ƘŵėĞƛ ƛĞóşŇǢóƛ şó ėĞėƹĐĐŇŶŪ͈ Ğƣ ŪĞĐĞƣóƛŇŵ ƱĞŪĞƛ ŘƹƣƱŇǨĐóĐŇŶŪ
ėŵĐƹŨĞŪƱóş óėĞĐƹóėó͈ Ğƣ ėĞĐŇƛ͈ şŵƣ ŘƹƣƱŇǨĐóŪƱĞƣ óĐƛĞėŇƱóƱŇǑŵƣ ėĞş ƘóĹŵ ėĞ
şŵƣ ĐŵŪĐĞƘƱŵƣ ŵďŘĞƱŵ ėĞ ėĞėƹĐĐŇŶŪ͇

vŵ Ğƣ ŪĞĐĞƣóƛŇŵ óƘŵƛƱóƛ ėŇĐŁŵƣ ŘƹƣƱŇǨĐóŪƱĞƣ ĞŪ Ğş ŨŵŨĞŪƱŵ ėĞ ĞĸĞĐƱƹóƛ şó
ėĞĐşóƛóĐŇŶŪ ėĞ şó ƛĞŪƱó͈ ƘĞƛŵ ƣŉ ėŇƣƘŵŪĞƛ ėĞ Ğşşŵƣ ó ėŇƣƘŵƣŇĐŇŶŪ ėĞ şŵƣ
UŪƣƘĞĐƱŵƛĞƣ ėĞ OóĐŇĞŪėó ėĞ şó �ŵŨƹŪŇėóė ėĞ tóėƛŇė͇

eƹƣƱŇǨĐóŪƱĞƣ ėĞ şó ĞƣĐŵşóƛŇėóė

-Ū Ğş Đóƣŵ ėĞ şŵƣ �ĞŪƱƛŵƣ ƘƛŇǑóėŵƣ Ūŵ ĐŵŪĐĞƛƱóėŵƣ͈ Ğƣ ŪĞĐĞƣóƛŇŵ ĐŵŪƱóƛ ĐŵŪ
ƹŪ ŘƹƣƱŇǨĐóŪƱĞ ėĞş ƘóĹŵ ėĞş ĹóƣƱŵ ėĞ ĞƣĐŵşóƛŇėóė͇

¯Ň ėŇĐŁŵ ŘƹƣƱŇǨĐóŪƱĞ ͙ƛĞĐŇďŵ͚͈ ĞŪĹşŵďó ŵƱƛŵƣ ĐŵŪĐĞƘƱŵƣ͈ óėĞŨôƣ ėĞ şó
ĞƣĐŵşóƛŇėóė͈ Ğş �ĞŪƱƛŵ ĞƣƱóƛô ŵďşŇĹóėŵ ó ĞǗƘĞėŇƛ ƹŪ ŘƹƣƱŇǨĐóŪƱĞ ėĞş ĹóƣƱŵ
ĞǗĐşƹƣŇǑŵ Ƙŵƛ ĞƣĐŵşóƛŇėóė͇

�
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eƹƣƱŇǨĐóŪƱĞƣ Ƙŵƛ şó ĐŵŨƘƛó ėĞ ƹŪŇĸŵƛŨĞƣ

¯Ň Ğş �ĞŪƱƛŵ ǑĞŪėĞ ƹŪŇĸŵƛŨĞƣ͈ ėĞďĞ ĞǗƘĞėŇƛ ƹŪó ĸóĐƱƹƛó͈ ėĞďŇėóŨĞŪƱĞ
ŪƹŨĞƛóėó͈ ĞŪ şó ƚƹĞ ǨĹƹƛĞ Ğş ŪŵŨďƛĞ͈ ėŵŨŇĐŇşŇŵ ǘ vUF ėĞş ƘƛŵƘŇŵ �ĞŪƱƛŵ͊
óƣŇŨŇƣŨŵ͈ Łó ėĞ ǨĹƹƛóƛ şó ėĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ ėĞ şóƣ ƘƛĞŪėóƣ ǑĞŪėŇėóƣ ǘ͈ ĞŪ
ƛĞşóĐŇŶŪ óş ĐŵŨƘƛóėŵƛ͈ Ğş ŪŵŨďƛĞ ͙ėĞş ƘóėƛĞ͈ şó ŨóėƛĞ ŵ ėĞş óşƹŨŪŵ͚͈ şó
ėŇƛĞĐĐŇŶŪ ǘ Ğş vUF͇

-Ū Ğş ƘƛĞĐŇŵ͈ ƣĞ ėĞƣĹşŵƣóƛô Ğş UÜ� ŵ ƣĞ Łóƛô ĐŵŪƣƱóƛ ƚƹĞ ĞƣƱô ŇŪĐşƹŇėŵ͇
�ƣŇŨŇƣŨŵ͈ ƣĞ Łóƛô ĐŵŪƣƱóƛ ƚƹĞ şóƣ ƘƛĞŪėóƣ ŵ ĐóşǢóėŵ óėƚƹŇƛŇėŵ ƣŵŪ şóƣ
ĞǗŇĹŇėóƣ Ƙŵƛ Ğş �ĞŪƱƛŵ ĐŵŨŵ ƹŪŇĸŵƛŨĞ ŵƛėŇŪóƛŇŵ ŵ ėĞƘŵƛƱŇǑŵ͇

-Ū Ğş ƣƹƘƹĞƣƱŵ ėĞ ƚƹĞ Ūŵ ƣĞó Ğş �ĞŪƱƛŵ ƚƹŇĞŪ ėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ ǑĞŪėó şŵƣ
ƹŪŇĸŵƛŨĞƣ͈ ƣĞƛô şó ĞŨƘƛĞƣó ŵ ĐŵŨĞƛĐŇŵ ƚƹŇĞŪ ƱĞŪĹó ƚƹĞ ĞǗƘĞėŇƛ ėŇĐŁó
ĸóĐƱƹƛó͇ -Ū ĞƣƱĞ Đóƣŵ͈ Ƙóƛó óĐƛĞėŇƱóƛ ƚƹĞ Ğş ĹóƣƱŵ ĞŪ ĞƣƱóƣ ƘƛĞŪėóƣ ĞƣƱô
ŘƹƣƱŇǨĐóėŵ͈ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ ƘŵėƛŉóŪ ĞǗŇĹŇƛ óş ĐŵşĞĹŇŵ ƹŪ ėŵĐƹŨĞŪƱŵ óĐƛĞėŇƱóƱŇǑŵ
ėĞ ƚƹĞ şóƣ ƘƛĞŪėóƣ óėƚƹŇƛŇėóƣ ƣŵŪ şóƣ ƚƹĞ ĐŵŪƣƱŇƱƹǘĞŪ Ğş ƹŪŇĸŵƛŨĞ
ŵƛėŇŪóƛŇŵ ŵ ėĞƘŵƛƱŇǑŵ ėĞş ĐŵşĞĹŇŵ͇

eƹƣƱŇǨĐóŪƱĞƣ Ƙŵƛ şó ĞŪƣĞŴóŪǢó ėĞ ŇėŇŵŨóƣ

vŵƛŨóşŨĞŪƱĞ͈ ƣŇ şó óĐƱŇǑŇėóė ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛŇó ŵ ĞǗƱƛóĞƣĐŵşóƛ Ğƣ ŇŨƘóƛƱŇėó
Ƙŵƛ Ğş �ĞŪƱƛŵ ėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ ŵ Ƙŵƛ ƱĞƛĐĞƛŵƣ͈ ƘĞƛŵ ĹĞƣƱŇŵŪóėó Ƙŵƛ Ğş ƘƛŵƘŇŵ
�ĞŪƱƛŵ͈ Ğş ƛĞĐŇďŵ ƚƹĞ ƣĞ ĹŇƛĞ͈ ó ŪŵŨďƛĞ ėĞş ƘóėƛĞ ŵ ŨóėƛĞ ŵ ėĞş ƘƛŵƘŇŵ
óşƹŨŪŵ͈ ƣĞƛô ƣƹǨĐŇĞŪƱĞ Ƙóƛó óĐƛĞėŇƱóƛ Ğş ĹóƣƱŵ͇

�Łŵƛó ďŇĞŪ͈ ĞŪ Ğş ƛĞĐŇďŵ Łó ėĞ ĐŵŪƣƱóƛ ƚƹĞ şŵ ƚƹĞ ƣĞ óďŵŪó Ğƣ ƹŪó óĐƱŇǑŇėóė
ĞǗƱƛóĞƣĐŵşóƛ ŵ ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛŇó ėĞ ŇėŇŵŨó͇ -ƣ ėĞĐŇƛ͈ Ūŵ ƣĞƛô ƣƹǨĐŇĞŪƱĞ ĐŵŪ
ĞǗƘĞėŇƛ Ğş ƛĞĐŇďŵ ĐŵŪ Ğş ŪŵŨďƛĞ ĹĞŪğƛŇĐŵ ėĞ ͩóĐƱŇǑŇėóėĞƣ ĞǗƱƛóĞƣĐŵşóƛĞƣͪ ŵ
ͩóĐƱŇǑŇėóėĞƣ ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛŇóƣ͇ͪ

¯Ň şŵƣ ƛĞĐŇďŵƣ ĞŪĹşŵďóŪ ǑóƛŇóƣ óĐƱŇǑŇėóėĞƣ ǘ͈ ƛĞƣƹşƱó ĐŵƣƱŵƣŵ ŇŪėŇǑŇėƹóşŇǢóƛ
ƹŪ ƣŵşŵ ƛĞĐŇďŵ Ƙóƛó şó óĐƱŇǑŇėóė ėĞ ͩĞŪƣĞŴóŪǢó ėĞ ŇėŇŵŨóƣ͈ͪ ƣĞƛô ŪĞĐĞƣóƛŇŵ
ĞǗƘĞėŇƛ ƹŪ �ĞƛƱŇǨĐóėŵ ĞŪ Ğş ƚƹĞ ĐŵŪƣƱĞ Ğş ĞƣƘĞĐŉǨĐŵ ĹóƣƱŵ Ƙŵƛ şó
ĞŪƣĞŴóŪǢó ėĞ ŇėŇŵŨó͇

-Ū Ğş Đóƣŵ ėĞ ĞƣƱóŪĐŇóƣ ĞŪ Ğş ĞǗƱƛóŪŘĞƛŵ͈ Ƙóƛó ƘŵėĞƛ ėĞėƹĐŇƛƣĞ Ğƣ
ŇŪėŇƣƘĞŪƣóďşĞ ƚƹĞ şó ĞŨƘƛĞƣó ƚƹĞ ĸóĐƱƹƛĞ şó ĸŵƛŨóĐŇŶŪ͈ ƣĞó ƹŪó ĞŨƘƛĞƣó
ĞƣƘóŴŵşó͇ ¯Ğƛŉó ŪĞĐĞƣóƛŇŵ͈ óƣŇŨŇƣŨŵ͈ ƚƹĞ ėŇĐŁó ĞŨƘƛĞƣó ŇėĞŪƱŇǨƚƹĞ ėĞ
ĸŵƛŨó ƣĞƘóƛóėó͈ Ğş ĹóƣƱŵ ĞŪ şó óĐƱŇǑŇėóė ĸŵƛŨóƱŇǑó͈ ėĞ şŵƣ ŵƱƛŵƣ ĹóƣƱŵƣ ƚƹĞ
ƣŵŪ ƣƹĸƛóĹóėŵƣ Ƙŵƛ şóƣ ĸóŨŇşŇóƣ͈ ĐŵŨŵ Ğş óşŵŘóŨŇĞŪƱŵ ŵ Ğş Ʊƛóƣşóėŵ͇

-Ū Ğş ƣƹƘƹĞƣƱŵ ėĞ ƚƹĞ şó ĸóŨŇşŇó ĐŵŪƱƛóƱĞ ėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ ĐŵŪ ƹŪó ĞŨƘƛĞƣó şó
ŇŨƘóƛƱŇĐŇŶŪ ėĞ ŇėŇŵŨóƣ͈ ƣĞƛô ğƣƱó şó ƚƹĞ ĞŨŇƱŇƛô Ğş ƛĞĐŇďŵ ŵ Ğş �ĞƛƱŇǨĐóėŵ͈
ĞŪ ƣƹ Đóƣŵ͈ óĐƛĞėŇƱóƱŇǑŵ ėĞş ĹóƣƱŵ͇ ½óŨďŇğŪ͈ Ğƣ ŪĞĐĞƣóƛŇŵ ƚƹĞ ĐŵŪƣƱĞ ƚƹĞ şó
óĐƱŇǑŇėóė Ğƣ ėĞ ĞŪƣĞŴóŪǢó ėĞ ŇėŇŵŨó ĞǗƱƛóŪŘĞƛŵ͇

�


